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NAGOVOR DIREKTORJA DRUZBE

Spostovani lastniki,

v letu 2016 nam je v druzbi Mercator IP, d.o.o., uspelo nadaljevati z uspe$nim poslovanjem ter
potrditi dobre poslovne rezultate iz predhodnega leta. Bistveno smo povecali prihodke iz prodaje
in dosegli podoben poslovni izid kot leto poprej.

Makroekonomske razmere je zaznamovala rast BDP, ki se je v letu 2016 povecal za 2,2 %,
predvsem zaradi konkurencénosti izvoznega sektorja. K njegovi rasti je pripomogla tudi zasebna
potrodnja, ki je bila visja za 2%. Cene Zivljenjskih potrebSc¢in so bile konec leta 2016 medletno visje
za 0,5 % predvsem zaradi rasti cen surovin in storitev. V letu 2017 se pri€akuje letna inflacija na
nivoju 1,4%. Razmere na trgu dela se izboljSujejo, stopnja brezposelnosti se je znizala na 8,1%.
Rast zaposlovanja se priCakuje tudi v prvi polovici leta 2017, pri Eemer pa se povecujejo strukturna
neskladja na trgu dela, saj se mnogi delodajalci sre€ujejo s pomanjkanjem ustreznih kadrov.

V druzbi smo v letu 2016 ustvarili 13.884 tiso€ EUR Cistih prihodkov iz prodaje, kar je za 15,3% vec
kot leto prej. Nacrtovane vrednosti, ki niso vklju¢evale nove proizvodnje dejavnosti Priprava
sendvicev, smo presegli za 13%. K taksni rasti prihodkov iz prodaje so nedvomno najbolj pripomogli
Zivilski proizvodnji obrati: Kranjski kolacek, kjer smo z optimizacijo asortimenta, razvojem novih
izdelkov in uspesnimi akcijskimi artikli dosegli rast prihodkov za 14,4%, Delikatesa, kjer smo uspeli
povecati prihodke za 3,5%, Polenovka, kjer je rast na raéun novih izdelkov in uspednega trzenja
kar 40%. Prihodki so se v Susilnici in pakirnica sadja skoraj podvojili, v Pripravi sendvi¢ev, nasi
novi dejavnosti, pa smo dosegli 1.045 tiso¢ EUR prihodkov. Na podro¢ju storitvenih dejavnosti je k
rasti prihodkov najbolj pripomogel Oblikovalski studio, kjer smo prihodke glede na leto poprej uspeli
povecati za 12%, skupaj pa smo na vseh storitvenih dejavnostih dosegli rast za dobre 3%. Seveda
pa vse organizacijske enote niso poslovale tako uspeSno, posebej bi izpostavil program kozmetike
Dvorec Trebnik, kjer so bili prihodki od leta 2015 manjsi kar za 36%. Kljub prodajnim aktivnostim
in razvoju novih izdelkov nismo dosegli planiranih rezultatov, zato se bomo v zacCetku leta 2017
odlodili ali Se naprej razvijati to dejavnost ali proizvodnjo kozmetike opustiti in zaposlene usmeriti v
druge dejavnosti. V drugi polovici leta 2016 je potekal projekt »optimizacija storitev« Mercator IP,
kjer smo preverili vse procese in konkurenénost cen storitev, ki jih po vecini izvajamo za mati¢no
druzbo. Posledi€no smo Ze avgusta znizali pav8al na AranzZerstvu, tako da so prihodki nizZji za
dobrih 11%. Vpliv dogovorjenih sprememb se bo na storitvenem delu pokazal v letu 2017, saj

planiramo nizje prihodke za 18%, ki pa jih bomo nadomestili z rastjo v Zivilskih proizvodnih obratih.



Stroski prodaje so bili v letu 2016 visji kot leto poprej in visji od nacrtovanih stroSkov, a so rastli
pocasneje kot prihodki od prodaje proizvodov. Materialni stroski so rasli nekoliko hitreje kot
prihodki, na raun storitvenega dela, v proizvodnem delu so zaostajali za rastjo prihodkov. Stroski
storitev so viSji za 30%, predvsem na racun prevoznih storitev (uvedba RIPa), stroSkov
Studentskega dela, ki ga v vecji meri koristimo v Pripravi sendviCev in stroSkov marketinskih
storitev, saj v zadnjih mesecih izvajamo vecje Stevilo promocij izdelkov na prodajnih mestih. Z
odkupom stavb, kjer izvajamo najvecji obseg proizvodnih dejavnosti, v Naklem in odkupom opreme
v Pripravi sendviCev se nam je poslediéno dvignil stroSek amortizacije. Nasi najvec;ji stroski, stroski
dela, so bili v primerjavi z letom 2015 viSji za 7,4 odstotne toCke ter so za 7,9 odstotne tocke
zaostajali za rastjo prihodkov. Zaradi vsega tega je bila produktivhost merjena na zaposlenega iz
ur za 8,7 odstotne toc¢ke visja kot v letu 2015 in je zna$ala 40.904 EUR.

Kljub rasti prihodkov, smo na raun rezervacij ob koncu leta (297.558 EUR) ustvarili malo nizji
poslovni izid obradunskega obdobja, kot lani. Znasal je 1.500.598 EUR. Kosmati denarni tok iz
poslovanja pred najemninami je v letu 2016 znasal 2.778.125 EUR, kar je 2,3 odstotne toCke manj
kot leta 2015. EBITDA marza je dosegla 12,5%

V druzbi Mercator IP, d.o.0., je bilo na dan 31.12.2016 zaposlenih 405 delavcev, od tega 210
delavcev s priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja 51,8 % vseh zaposlenih. V primerjavi z
enakim obdobjem preteklega leta se je Stevilo zaposlenih v druzbi povecCalo za 6 zaposlenih,

oziroma za 1,5 %.

Med pomembnejSe poslovne dogodke preteklega leta lahko nedvomno oznadim prevzem
proizvodnega obrata — Priprava sendviCev, ki je zaCel pod okriliem Mercator IP, d.o.o., delovati s
prvim delovnim dnem v letu 2016. V februarju smo vzpostavili novo dejavnost v podijetju, ki deluje
v okvirju sektorja Varnost. V zacetku leta smo implementirali prvo fazo raCunalniske izmenjave
podatkov z Mercator, d.d., naro¢anje. V toku leta smo izmenjavo $e nadgradili. Izvedli smo prenos
dejavnosti transporta za lastne potrebe iz Mercator, d.d., na Mercator IP, d.o.0. Odkupili smo stavbe
v Naklem, v katerih se nahajata obrata Kranjski kolacek in Delikatesa. V Hrvaski Konzum smo

novembra dobavili prve koli€ine pasteriziranega bakalarja in keksov.

Glede na dejstvo, da smo organizirani kot invalidsko podjetje, dajemo Se posebej velik poudarek
druzbeno odgovornemu delovanju. V druzbi se vsi zaposleni zavedamo odgovornosti do soljudi in
do okolja. Ne nazadnje to potrjuje tudi kozmetika Dvorec Trebnik, ki je plod lasthega znanja in
razvoja in ki je kot prva v Sloveniji prejela certifikat 'Naravna in ekoloSka kozmetika' instituta IKC

Univerze v Mariboru.



Spostovani lastnik, rezultati, ki smo jih dosegli v preteklem letu pred nas postavljajo visoke cilje tudi
v letu 2017. Da bomo lahko dosegli planirane rezultate, moramo najprej zagotoviti izvedbo
planiranih investicij v proizvodnja obrata v Naklem, da razSirimo proizvodnje zmogljivosti. Po
izvedbi investicij bomo imeli pogoje za vecje koli€insko pove€anje proizvodnje, na katerega so ze
sedaj usmerjene tudi trZzenjske aktivnosti. Konec leta 2016 smo vstopili na hrvaski trg, na katerem
imamo letos smele nacrte. Na storitvenem delu smo v letu 2017 odprli novo dejavnost, stalna
popisna komisija, ki bo prav tako prispevala k uresnicitvi zastavljenih ciliev. Pomembna naloga je
saniranje programa kozmetike Dvorec Trebnik, ki v zadnjih letih izkazuje negativen poslovni izid.
Kljub vsemu pa verjamem, da nam bo s skupnimi mo€mi uspelo doseci zastavljene cilje ter da bo
druzba Mercator IP, d.o.o., Se naprej trzno uspesSna ter prilagodljiva druzba, ki se bo sposobna

odzivati in slediti vsem spremembam v poslovnem in zivljenjskem okolju.

Miran Hribar

direktor druzbe



POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2016 deloval v tri Clanski sestavi. V tem letu se je v sestavi nadzornega
sveta zgodilo nekaj sprememb.

Z dnem 1.1.2016 je kolegij uprave Skupine Mercator imenoval za novega &lana g. Jerneja Stekarija,
ki je zamenjal ga. Katjo Bajc, ki je odstopila z mesta ¢lanice nadzornega sveta.

Z dnem 1.5.2016 je kolegij uprave Skupine Mercator, zaradi odstopa g. lgorja MaroSe z mesta
predsednika nadzornega sveta in ¢lana nadzornega sveta, za novega €lana nadzornega sveta
imenoval g. Gregorja RajSpa, ki ga je nadzorni svet na prvi korespondencni seji dne 19.5.2016
izvolil za predsednika nadzornega sveta, za namestnika nadzornega sveta pa je bil izvoljen g.
Jernej Stekar.

Z dnem 1.8.2016 je odstopno izjavo z mesta namestnika predsednika nadzornega sveta in €lana
nadzornega sveta podal g. Jernej Stekar. Z dnem 22.8.2016 je kot novega &lana nadzornega sveta
kolegij uprave Skupine Mercator imenoval g. Bostjana Kralja.

Na 10. redni seji nadzornega sveta, dne 5.10.2016, je nadzorni svet soglasno potrdil imenovanje
g. Jerneja Rozine za namestnika predsednika nadzornega sveta. Od takrat dalje deluje nadzorni
svet druzbe Mercator IP, d.o.0., v nasledn;ji sestavi: g. Gregor Raj$p, predsednik nadzornega sveta,
g. Jernej Rozina, namestnik predsednika nadzornega sveta in g. Bostjan Kralj, ¢lan nadzornega
sveta. Vsi Clani so predstavniki edinega druzbenika druzbe Mercator IP, d.o.0., druzbe Poslovni

sistem Mercator, d.d.

V letu 2016 je nadzorni svet druzbe Mercator IP, d.o.0., na &tirih rednih in dveh korespondenénih
sejah sprejemal odlo€itve, spremljal in skrbno nadzoroval poslovanje druzbe. Upravo druzbe je
predstavljal direktor druzbe g. Vladimir Kukavica, z dnem 17.6.2016 pa je mesto direktorja druzbe
prevzel g. Miran Hribar.

Nadzorni svet je na 9. redni seji dne 17.6.2016 odpoklical direktorja druzbe, g. Vladimirja Kukavico.

Na isti seji je bil imenovan nov direktor druzbe, g. Miran Hribar, in sicer za mandatno obdobije 5 let.

Clani nadzornega sveta so v letu 2016 redno spremljali vodenje in poslovanje druzbe in tekoge
obravnavali njeno poslovno uspesnost ter premozenjsko stanje. Zaradi globalne gospodarske in
finan¢ne krize so v skladu z Zakonom o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in
prisilnem prenehanju, e posebej preverjali njeno likvidnost, solventnost in kapitalsko ustreznost.
Pri svojem delu so imeli na razpolago vse potrebne podatke, poroéila in informacije. Clani so se

sej redno udelezevali in azurno spremljali korespondencne seje.

Nadzorni svet je v letu 2016 obravnaval preteklo poslovanje, nac¢rt dela za leto 2016, sprejel
Poslovnik o delu nadzornega sveta, sprejemal odloCitve o naloZbah ter obravnaval letno porocilo
za leto 2015.



Letno porocilo

Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka pregledal porocilo druzbe za leto 2015 ter obravnaval
revizorjevo porocCilo, v katerem je revizijska hiSa Deloitte Revizija, d.0.0., ugotovila, da
raéunovodski izkazi, ki so del letnega porocila, izkazujejo resni¢en in posten prikaz premozenja,
obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe. Na delo in porod€ilo revizorja ni imel
pripomb. Soglasal je s tem, da je letno porocilo sestavljeno jasno in pregledno ter izkazuje posten

prikaz razvoja poslovanja in poslovnega polozaja druzbe.

Medletni rezultati

Obravnaval je Cetrtletno, polletno in devetmesecéno porocilo o poslovanju druzbe Mercator IP, d.o.o.
Kratkoro¢ni nacrt poslovanja

Druzba Mercator IP, d.o.0., vsako leto pripravi nacrt poslovanja druzbe. Z nacrtom redno seznanja
nadzorni svet, ki daje komentarje oziroma priporocila, ki jih vodstvo druzbe uposteva v najvedji

mozni meri.

Nalozbe
Nadzorni svet odlo€a o vseh nalozbah, visjih od 10.000 EUR, zato se je na eni od sej seznanil s
predlogom investicij za leto 2017 in obravnaval ter potrdil investicijo v opremo v obratu Kranjski

kolacéek.

Tveganja

V letu 2016 nadzorni svet ni imel v obravnavi nobene toCke v zvezi s tveganiji.

To poroc€ilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 514. &lena Zakona o gospodarskih
druzbah.

Gregor Rajsp

predsednik nadzornega sveta

Ljubljana, 3.2.2017



KLJUCNI DOSEZKI DRUZBE V LETU 2016

Izkaz poslovnega izida (v EUR) Izkaz finanénega polozaja (v EUR)

Cisti prihodki iz prodaje Kapital na dan 31.12.
2016 13.884.075[ 1 15,4%| 2016 6.202.293[ 1 22,3%
2015 12.033.686 2015 5.069.904

Poslovniizid iz poslovanja Finan¢ne obveznosti na dan 31.12.
2016 1.439.913[ | -1,6% 2016 0
2015 1.463.172 2015 0

Poslovni izid obracunskega obdobja Bilanéna vsota na dan 31.12.
2016 1.500.598| 4 | -3,3% 2016 10.389.499( 1 24,2%
2015 1.551.742 2015 8.366.084

Denarni tokovi (v EUR) NaloZbene aktivnosti (v EUR)

Kosmati denarni tok iz poslovanja Nalozbe v nakup nepremicnin, naprav in opreme
2016 2.216.892| 4 | -3,0% 2016 2.980.246 1 282,4%
2015 2.285.457 2015 779.420

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami Nalozbe v neopredmetena sredstva
2016 2.778.125( -2,3%)| 2016 35.442| 1 1,8%
2015 2.844.030 2015 34.818

Zaposleni (v EUR)

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.
2016 405] ™ 5,7%|
2015 383

Stevilo zaposlenih iz ur
2016 339 1t 6,2%|
2015 320

PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST DRUZBE

Poslovne enote druzbe Mercator IP, d.o.0., so razprSene po celotnem obmocju Slovenije, kar je
odraz nasih aktivnosti v zvezi s tem, da delovno mesto ¢im bolj priblizamo posamezniku. Tudi v
bodoge bomo nadaljevali z iskanjem novih trznih priloznosti, ki bodo hkrati usklajene z zastavljeno
vizijo razvoja in visokim zahtevam na podroCju zaposlovanja. Iskali bomo nove zaposlitvene
moznosti, omogocali bomo raznoliko dela s poudarkom na ergonomiji, omogoc&ali bomo dislocirano
opravljanje dejavnosti. Stremeli bomo za tem, da bo delovno mesto v &im vedji mozni meri ustrezalo
potrebam zaposlenih ter tako omogocalo njihovo veéjo zaposljivost.

Dejavnosti druzbe Mercator IP, d.o.o., vsebinsko delimo na proizvodne in storitvene dejavnosti.

Specificnost organizacije druzbe Mercator IP, d.o.0., se odraza v dokaj razvejani organizacijski
strukturi. Z raznovrstnimi dejavnostmi zaposlenim ponujamo razliéne priloznosti njihovega
umes&c€anja v ekonomiko poslovanja druzbe. Zavedamo se, da je eden odlocilnih dejavnikov nasega
uspeha Clovek, zato Se posebno skrb posvecamo prilagoditvi delovnih mest zaposlenim invalidom
ter na ta nacin skrbimo za dobre delovne pogoje. Hkrati seveda skrbimo za njihovo strokovno rast

in s tem tudi na delovno uspesnost.
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V Mercator IP, d.o.0., je bilo na dan 31.12.2016 zaposlenih 405 delavcev, od tega 7 (2%) v vodstvu
Mercator IP, 112 (28%) v sektorju trzenja, 155 (38%) v sektorju proizvodnje, 16 (4%) v sektorju
Cloveski viri, 46 (11% ) v sektorju storitev in 69 v sektorju varnost (17%). V primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta se je Stevilo zaposlenih v druzbi povec€alo za 6 delavcev, oz. za 1,5 %.

Delez invalidov po posameznih letih je vezan na kvoto, ki je za invalidska podjetja doloCena z
zakonodajo. V letu 2011 je priCel veljati nov zakon, s katerim smo kot invalidsko podjetje upravi€eni
do odstopljenih sredstev za vse zaposlene v primeru, da zaposlujemo najmanj 50% delavcev
invalidov. Na dan 31.12.2016 smo zaposlovali 211 delavcev z Il. in lll. kategorijo invalidnosti, kar
je predstavljalo 52,1 % vseh zaposlenih v podjetju. Glede na leto poprej zaposlujemo dva invalida

vec, odstotek pa je glede na lani nekoliko nizji in sicer za 0,3 odstotne toCke.



Proizvodne dejavnosti druzbe

SLASCICARSKA DELAVNICA KRANJSKI KOLACEK
V slascicarskem obratu v Naklem nadaljujemo s proizvodnjo tradicionalnih slovenskih slas¢ic in
piSkotov. Visoka kakovost, tradicionalne recepture, roéna izdelava, kakovostne surovine, izdelki
brez dodanih konzervansov in izbrani okusi s slovenskega podrocja, so znacilnosti nasi proizvodov.
Slasci¢arski mojstri, ki stalno obnavljajo svoje znanje, ostajajo zvesti tradicionalnim postopkom
priprave izdelkov in tako z veliko mero skrbnosti pripravljajo:

- izdelke iz biskvitnega testa,

- izdelke iz kvaSenega testa,

- izdelke iz listnatega testa,

- drobno pekovsko pecivo, slasgice (rezine, torte),

- sezonske izdelke,

- domace kekse in

- zmesi keksov v kozarcih.

V obratu izdelujemo 46 vrst svezih slascic ter 25 vrst keksov. Vecina izdelkov je v stalni ponudbi,
12 pa je sezonskih. V letu 2016 smo izboljSali kakovost naSemu najbolje prodanemu izdelku kremni
rezini 300g (pak 2/1). Pestremu izboru tort smo dodali priviaéno torto Borovni€evo presenecenje,

ki se s svojim trendovskim izgledom z lahkoto uvr§€a v sam vrh slasci¢arskih mojstrovin. V toku
leta smo sodelovali tudi pri razvoju asortimenta slascic za novo slas¢i¢arno, ki jo je na$ narocnik
odprl v hipermarketu Sigka. Na podrogju keksov smo razvili slastne pisane linske kekse z mleéno
in leSnikovo kremo.

Poleg keksov, ki jih proizvajamo pod Mercatorjevo blagovno znamko, smo tudi letos v nhovoletnem
C¢asu naSo ponudbo obogatili s prazni¢nim pakiranjem treh vrst keksov: cimetovih zvezdic,
ingverjevih rozic in ajdovih oblackov.

Druzini keksov smo v letoSnjem letu dodali tudi 4 zmesi keksov, ponujenih v kozarcih, s katerimi
lahko vsaka gospodinja preizkusi svoje kuharske spretnosti.

Konec leta smo pri€eli z izvozom 7 vrst keksov na Hrvaski trg.
V letu 2016 smo proizvedli 758 ton slascic in piSkotov, kar je za 10 % vec kot v letu 2015.

PROIZVODNJA GOTOVIH JEDI IN DELIKATESNIH IZDELKOV

Moderen nacin zivljenja in tempo, ki nam ga narekuje sluzba, Sola in druge obveznosti nam puscajo
Cedalje manj Casa za pripravo kakovostne hrane. Za kakovosten obrok kupci potrebujejo ¢as, ki ga
nimajo. Zato €edalje bolj posegajo po pripravljeni hrani in s tem prihranijo ¢as za kakovostno

druZenje z druzino in prijatelji. S tem namenom proizvodnja gotovih jedi in delikatesnih izdelkov v

10



Naklem pripravlja jedi, ki so pripravljene iz kakovostnih surovin. Posebno skrb namenjamo svezini
in kakovosti pripravi. Kupcu Zelimo ponuditi »domace« izdelke, zato smo usmerjeni Kk
tradicionalnim recepturam, jedi pripravljamo brez dodanih konzervansov in na nacin kot bi si jedi
pripravili doma.

Izdelke zapakiramo v embalazne enote razli¢nih velikosti, da se kupec lahko odlogi ali bo jed kupil
za malico ali kosilo, veCja pakiranja 2 in 4 kg, pa kupcu omogoc&ata, da izdelke kupijo tudi za
druzZinska praznovanja in zabave.

V nasi raznoliki ponudbi (84 rednih in 7 sezonskih izdelkov) kupcu lahko ponudimo enolonénice
(golaz, vampi, pasulj, riet, jota, bobici..), pripravljene panirane jedi, ki se jih lahko pogreje ali se jih
uziva hladne (panirani zrezki, pis€an¢je meso, kaneloni, paniran sir in zelenjava), priloge (ajdova
kasa z buckami, krompir po dofineSko, kislo zelje in repa, sirovi Struklji...), delikatesne solate
(francoska, ameriska, tunina, s kuskusom, z ajdovo ka$o...) in namaze (tatrski biftek, tunin namaz,
liptaver, humus) ter kombinirane jedi, ki jih kupec lahko izbere za malico, ko ima tudi pri nakupu
stisko s ¢asom (na primer panirani zrezek in solata). Poleg asortimenta, ki ga proizvajamo pod
trgovsko znamko Minute, smo v letu 2015 razvili lastno, visokokakovostno blagovno znamko
Danilo&Marija. V letu 2016 se lahko pohvalimo s tremi medaljami, ki smo jih prejeli na
mednarodnem kmetijsko-zivilskem sejmu, AGRA, kjer smo za naSe izdelke iz blagovne znamke
Danilo&Marija prejeli 2 medalji (SREBRNO za Tunin namaz — modro dozivetje in BRONASTO za
tatarski biftek — Tatarc — resna delikatesa ).

V letu 2016 smo pripravili 499 ton vec razli¢nih jedi oziroma 7 % vec kot leto popre;j.

PREDELAVA POLENOVKE

Glavna in edina dejavnost obrata v Kopru je proizvodnja izdelkov iz kakovostne norveske
polenovke. V obratu poteka celoten postopek predelave polenovke (namakanje, kuhanje, ¢is€enje
ribe ter priprava namaza).

Gurmani na$o polenovko zelo dobro poznajo, saj se od ostalih proizvajalcev lo€uje po prepoznavni
snezno beli barvi. Okus je izrazito po polenovki, ki se zaokroZi z neznimi zaCimbami.

V letu 2015 smo kupcem pod naso blagovno znamko Danilo&Marija ponudili Bakalar — morske
sanje, v letu 2016 pa se lahko z njim pohvalimo saj smo na mednarodnem kmetijsko-zivilskem
sejmu, AGRA za ta izdelek prejeli ZLATO medaljo.

V letu 2016 smo kupcem ponudili ve¢ razliCéic namaza (po istrsko, s pestom, s suSenim

paradiznikom in kaprami, konec leta 2016 pa smo priCeli z razvojem izdelka polenovka s tartufi).

Proizvodnja polenovke je v letu 2016 narasla kar za 38 % glede na leto 2015.
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KOZMETIKA

Zacetke poslovanja nase druzbe zaznamuje prav kozmetic¢na dejavnost. V Slovenskih Konjicah na
dvorcu Trebnik Zze od leta 2008 proizvajamo naravne kozmeticne izdelke, ki temeljijo na
tradicionalnih recepturah ter ro€ni izdelavi. Zdruzuje jih linija »Dvorec Trebnik«, pod katero trzimo
poleg proizvodov kozmeticne linije Se darilni in tekstilni program.

V okviru kozmeti¢ne linije »Dvorec Trebnik« kupcem nudimo izdelke za nego telesa, izdelke za

nego las, razlicna mazila in od leta 2016 tudi izdelke za nego obraza.

Zgodovina same blagovne znamke »Dvorec Trebnik«, sega dale€ nazaj v €as, ko so v Dvorcu
Trebnik priceli z izdelavo prvih proizvodov, katerih rdeca nit ostajajo zeliS¢a. Izdelki zdruzujejo
starodavna znanja o ¢lovekovem sozitju z naravo in sodobna dognanja o moci zdravilnih zeliS¢.

Nasi izdelki iz »Naravne linije« nosijo slovenski certifikat »Naravna in ekoloSka kozmetika«, ki ga
certificira InStitut za kontrolo in certifikacijo Univerze v Mariboru. Leta 2016 smo imeli 34
certificiranih izdelkov naravne kozmetike blagovne znamke »Dvorec Trebnik«. Visoko kakovost
izdelkov odlikuje vrsta pomembnih lastnosti: proizvedeni so iz najmanj 95 % naravnih sestavin in
ne vsebujejo sintetiénih arom, diSav in eteri¢nih olj, so brez sinteti¢nih barvil, brez parabenov, so
brez etoksiliranih sestavin, so brez gensko spremenjenih organizmov, so brez sestavin Zivalskega

izvora in brez petrokemijskih katalizatorjev.

V letu 2016 smo na police postavili kar 8 izdelkov za nego obraza. Izdelki so naravni s certifikatom.
4 izdelki so na osnovi hidrolata vrtnice, 2 na osnovi medu in propolisa ter 2 Cistilna izdelka na osnovi
nepozebnika.

Konec leta 2016 smo dokonéno razvili $e 3 izdelke po katerih so zaznali povpraSevanje na trgu:
naravni balzam za lase, deo(dorant) krema in balzam za ustnice melisa. Ta je bil v preteklosti Ze

uspesnica. V 2016 smo prenovili recepturo in ga ponovno dali na trg.

Hkrati z razvojem novih izdelkov, smo ukinili nekaj starih, slabSe prodajanih: 2x kopalna sol, 2x

piling, teko€a mila ... Izdelki so ukinjajo postopoma, po porabi zaloge etiket.

Najvedji delez (83 %) v strukturi prodaje v letu 2016 Se vedno predstavlja certificirana naravna

linija.

SUSENJE IN PAKIRANJE SADJA IN ZELENJAVE

V proizvodnem obratu SuSilnice Mislinja, kjer smo leta 2009 vzpostavili eno najvedjih susilnic in
pakirnic suhega sadja in zelenjave v Sloveniji. V letu 2016 smo v obratu ukinili dejavnost susSenja
jabol&nega Cipsa in jabolCnih krhljev, saj v tej dejavnosti nismo bili konkurencni na trgu. Nacin dela

tudi ni bil primeren za na8e zaposlene, saj imamo v enoti zaposlenih 90% invalidov, pri suSenju pa
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je potrebno opravljati tudi fizicno tezja dela. Dejavnost, ki jo izvajamo sedaj, je pakiranje suhega
sadja (jabol¢nega €ipsa, krhljev), ter meSanic oredckov in semen. V drugi polovici leta smo izdelke
ponudili v prenovljeni obliki, v novi embalazi, z novimi, atraktivnimi etiketami, pod blagovno znamko
Vila Mislinja. Asortiment zajema 22 razli¢nih izdelkov. Dogovorili smo vecje Stevilo odjemnih mest
v Mercatorju, hkrati pa pridobili tudi novega eksternega kupca, ki v zadnjih mesecih predstavlja Ze

pomemben deleZ prodaje.

V letu 2016 smo spakirali ve€ kot 16t izdelkov, kar je dobrih 6t veC kot v letu 2015.

PRIPRAVA SENDVICEV

V letu 2016 smo od Mercator, d.d., prevzeli novo dejavnost, obrat za pripravo sendviCev v Ljubljani,
na Parmovi. Glavna dejavnost obrata je priprava dnevno svezih sendvi¢ev in meSanih solat pod
blagovno znamko Minute.

Prve mesece smo delali predvsem na organizaciji dela s ciljem potro$niku zagotoviti ¢im bolj sveze
izdelke.

V obratu smo po prevzemu pripravljali 8 sendvicev (3 s paniranimi izdelki), 5 sadnih solat in 5
mesSanih solat.

Glede na trende potroSnikov smo skozi leto sendvie s paniranimi izdelki ukinili, zaradi
neenakomerne kakovosti smo ukinili tudi sadne solate.

V prvi polovici leta smo v sodelovanju s Perutnino Ptuj razvili 3 sendvi¢e (POLI mali in POLI veliki,
ter SLIM FIT s slim fit pis€ancjo salamo). Med letom smo razvili tudi dve tortilji (s kuhanim prSutom
in zelenjavno).

V drugi polovici leta smo razvili Se 4 nove sendvie z baguetto (s prSutom, s kuhanim prSutom, s
savinjskim Zelodcem ter s puranjo Sunko). Odziv potrosnikov na sendviCe z baguetto je bil
pozitiven.

Vse ve€ potrodnikov se nagiba k vegetarijanstvu, v€asih pa je »vege« sendvi€ tudi zanimiva
sprememba za klasi¢nega potroSnika. V ta namen smo razvili vegetarijanske izdelke — sendvice:

vegetarijanski burger ter dva sendvi€a z baguetto s semeni z namazoma humus in ABC sveZi sir.

V obratu trenutno pripravljamo 13 sendviev in 5 meSanih solat, ki jih dnevno razpeljemo v 202
poslovalnici.
Proti koncu leta 2016 smo priceli tudi z razvojem novih mesSanih solat, ki bodo bolj raznolike in bodo

zadovoljile tudi bolj zahtevne kupce.

Konec leta je bilo v enoti zaposlenih 20 sodelavcev, pri pripravi izdelkov pa dnevno sodeluje tudi

nekaj Studentov.
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Poslovanje obrata smo stabilizirali in na koncu leta beleZimo pozitivho poslovanje. V 2016 smo

pripravili 190 ton izdelkov, imamo pa Se potencial, da proizvodnjo poveamo.

Storitvene dejavnosti druzbe

STORITVE ARANZIRANJA
Za celostno podobo poslovalnic naroCnika, kamor sodi tako notranji kot zunanji izgled,
vsakodnevno skrbijo aranzerji. V aranzerskih delavnicah dnevno tiskajo in v enota naroénika nato
namesc¢ajo vizualne komunikacije za naro¢nikove aktualne marketinske aktivnosti. Na ta nacin
skrbijo, da je ponudba oznacena na nacin, ki kupcu omogoc€a hitro prepoznavanje ugodnosti,
konkurenénih prednosti, novosti ... Aranzerske delavnice smo opremili s sodobnimi racunalniki,
tiskalniki in risalniki, s pomocjo katerih aranzerji izpeljejo celovite reSitve marketinskih zamisli, ki
vklju€ujejo zelo razli€ne formate in materiale. S pomocjo rezalnih strojev marketinski material dobi
konéno obliko. V aranzerskih delavnicah pripravljajo aranzerji razlicne vrste nalepk, obvestil,
plakatov, transparentov, reklamnih tabel in drugih marketinskih materialov, ki nagovarjajo kupce k
vstopu v trgovino in k nakupu.
Med storitve aranzerjev sodijo tudi:

- priprava in names€anje sezonske dekoracije (sezone in prazniki);

- vzdrZevanje oglasnih povrsin v prodajalni in izven prodajalne;

- priprava oglasov za prireditve;

- priprava, kontrola in zamenjava zunanjega in notranjega oznaCevanja objektov (logotipi,

delovni ¢asi, nalepke, blagajniski napisi, obvestila HACCP ...);

- ostale aranzerske storitve po Zeljah naroc¢nika.

STORITVE VARSTVA PRI DELU IN VARSTVA PRED POZARI TER SERVISNA DELAVNICA
Storitve varnosti in varovanja so Siroko zastavljene in pokrivajo ve¢ podrocij, v okviru katerih

nudimo naro¢niku naslednje storitve:

varstvo pri delu in pozarne varnosti;

- servisiranja gasilnikov, nadzora hidrantnega omrezja, nadzora pitnikov, storitve brusenja;
- varnosti in varovanja;

- arhiviranje;

- aktivna pozZarna zascita.
Podrocje varnosti pri delu in pozarne varnosti zajema storitve varnosti in zdravja pri delu ter varstva

pred pozarom. V okviru slednjega pripravljamo in izdelujemo elaborate za pozarne rede, izvajamo

programe usposabljanja za varnost in zdravje pri delu ter pozarno varnost, zagotavljamo podlage
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za varno delo ter pripravljamo analize in poroCila z omenjenega podrocja. V letu 2011 smo v sluzbi
uvedli nov, sodobnejsi in okolju prijaznejSi sistem prikazovanja in simulacije gadenja pozarov.

Storitev varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred poZarom se tudi v prihodnje usmerja v dosledno
in kakovostno izpolnjevanje zahtev, ki jih narekuje zakonodaja ter podajanje kakovostnih poro il o

njihovem izvajanju in nadzoru.

Servisiranja gasilnikov in nadzor hidrantnega omreZzja obsega skrb za vso opremo s podrocja
protipozarne zasc€ite v skladu z zakonskimi predpisi. Tako oprema kot tudi vzdrZzevanje in pogostost
vzdrzevanja so opredeljeni z zakonsko doloenimi predpisi. Poleg servisa gasilnih aparatov
opravljamo redni tehni¢ni nadzor hidrantnih omrezij, pooblas€eni pa smo tudi za preizkus hidrantnih
omrezij in izdajanje potrdil o njihovem brezhibnem delovanju.

Nas nadzor nad pitniki je usmerjen predvsem na njihovo brezhibno delovanje. V prostorih nasih
naro¢nikov nadzorujemo delovanje pitnikov. Redno servisirani pitniki zagotavljajo pitje kakovostne
in filtrirane vode neposredno iz lokalnega vodovodnega omrezja.

Storitev bruSenja je relativno nova dejavnost druzbe, ki nam omogoca aktivho zaposlovanije
invalidov. Izvajamo brusenje najrazli¢nejsih nozev in rezil, ki se uporabljajo v maloprodajnih enotah
narocCnika. Dejavnost $e ni vzpostavljena v celoti in tako Se niso bili v celoti realizirani prihranki, ki

so bili predvideni s poslovnim naértom.

Konec leta 2015 smo zaceli izvajati storitve, povezane s sistemi za aktivno pozZarno zacito.
Koordiniramo aktivnosti, povezane s funkcionalnim preizkuSanjem sistemov aktivhe poZarne
zasCite, ki jih za nasega naroCnika izvajajo zunanji pogodbeni izvajalci. Koordiniramo redno
servisiranje oziroma vzdrZzevanje teh sistemov ter aktivnosti, potrebne za odpravo morebitnih
pomanijkljivosti, ugotovljenih pri predpisanih periodi¢nih pregledih ali indpekcijskih pregledih teh

sistemov.

STORITVE POVEZANE Z ARHIVOM

Storitve arhiva, ki jih opravljamo za naSega naroCnika med drugim obsegajo aktivnosti kot so
arhiviranje poslovne dokumentacije v skladu z zakonskimi predpisi, unienje zastarane
dokumentacije in vodenje registra celotne arhivirane dokumentacije. Nas narocCnik je v letu 2016
pripravil prostor za centralni arhiv, v katerega bomo postopoma selili nekatere lokalne arhive in s

tem zmanjSali Stevilo arhivskih lokacij.

STORITVE VARNOSTI IN VAROVANJA
Med storitve varnosti in varovanja smo konec leta 2012 vkljugili storitve recepcij in videonadzora..
Glavne aktivnosti v okviru tega podrocja so:

- storitev varovanja objektov;
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- zagotavljanje varnosti nepremicnin in premicnin;
- vzdrZevanje vzpostavljenega sistema varovanja;
- videonadzor v nakupovalnih centrih;

- delo na recepcijah.

STORITVE VARNE HRANE IN INTERNE KONTROLE

V okviru druzbe deluje sluzba varne hrane in interne kontrole, ki tako za nas, kot tudi za naSega
naroénika kontrolira in skrbi, da delujemo v skladu z obstoje¢o zakonodajo, HACCP standardi in
smernicami varne hrane. Za vse zivilske proizvodne enote imamo izdelan HACCP sistem procesov
in proizvodov, ki omogoc€a prepoznavanje kritiCnih to¢k v procesu in prepozna oz. predpise vse
situacije, s katerimi se tem kritiénim toCkam izognemo. Zapise stalno nadgrajujemo, saj
globalizacija in s tem prihod novih zivil in materialov na na$ trg, zahtevata nenehno spremljanje in
obvladovanje moznih tveganj. Posebno pozornost posve¢amo podrocju varne hrane, predvsem
zagotavljanje ustrezne kakovosti in varnosti izdelkov, ki jih prodajamo pod lastno blagovno znamko

oziroma blagovno znamko nasega lastnika.

STORITVE OBLIKOVALSKEGA STUDIA

NajpomembnejSa storitev naSega oblikovalskega studia je oblikovanje letakov, katalogov in
drugega promocijskega materiala. Pripravljamo pa tudi celostne graficne podobe narocnikovih
maloprodajnih enot, oblikujemo plakate, oznacevalce, pasice, napise za spletne strani. Oblikujemo
embalazo, izvajamo enostavnejSa fotografiranja in druge storitve povezane z oblikovanjem.

Z ustvarjenimi sinergijami med oblikovalskim studiom in aranzersko sluzbo ter naro¢nikovim
marketingom, smo dosegli odli¢no in ucinkovito pokritost vseh vidikov komunikacije, ki kupca

nagovarja k obisku in nakupu v naroénikovih enotah.
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OSEBNA IZKAZNICA

Ime podjetja

Mercator IP, invalidsko podjetje d.o.o.

SkrajSano ime podjetja

Mercator IP, d.o.o.

Sedez druzbe

Dunajska cesta 110, Ljubljana
Tel. §t. (01) 234-36-45; fax: (01) 234-36-90

Spletna stran

www.mercator-ip.si

E-mail info@mercator-ip.si
Matiéna Stevilka 2054485
Davcéna Stevilka S115965660

Stevilka in datum vpisa v sodni register

Srg 200402050; 15.3.2005

Osnovni kapital

1.999.725,82 EUR

Dejavnosti druzbe

Proizvodna dejavnost

Druga trgovina na drobno v
nespecializiranih dejavnostih
Storitve z vzdrzevanjem povezanih

dejavnosti

Sifra glavne dejavnosti

46.900 Nespecializirana trgovina na debelo

Nadzorni svet druzbe

Predsednik: Gregor Rajsp, ¢lana: Jernej

Rozina in BoStjan Kralj

Druzba Mercator IP, d.0.0., na dan 31.12.2016 ni imela podruZznic.
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ORGANI IN UPRAVLJANJE DRUZBE

VODSTVO DRUZBE

Druzbo Mercator IP, d.o.o., vodi direktor Miran Hribar. G. Mirana Hribarja je imenoval nadzorni svet
druzbe Mercator IP, d.o.0., za direktorja druZbe na 9. redni seji dne 17.6.2016 in sicer za obdobje
pet let.

USTANOVITELJ
Ustanovitelj samostojno odlo€a o vseh vprasanjih upravljanja druzbe. Funkcijo ustanovitelja

uresnicuje Uprava Poslovnega sistema Mercator, d.d.

UPRAVLJANJE DRUZBE

Mercator IP, d.o.0., je gospodarska zdruzba, organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, in
je odvisna druzba Poslovnega sistema Mercator, d.d., ki je hkrati tudi njen edini druzbenik.
Upravljanje druzbe Mercator IP, d.o.o., temelji na zakonskih dologilih, internih aktih in pravilnikih,

ki so pripravljeni v skladu s standardi ISO.

NADZOR DRUZBE

V letu 2016 se je zgodilo v nadzornem svetu nekaj zamenjav. Od dne 5.10.2016 dalje pa nadzorni
svet druzbe Mercator IP, d.o.o., deluje v nasledniji sestavi: g. Gregor Rajsp, predsednik nadzornega
sveta, g. Jernej Rozina, namestnik predsednika nadzornega sveta in g. Bostjan Kralj, ¢lan
nadzornega sveta. Vsi €lani so predstavniki edinega druzbenika druzbe Mercator IP, d.o.o., druzbe

Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanovitelj na svoji seji uprave imenoval nadzorni svet v sestavi.

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Mercator IP, d.0.0., skladno s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v

nadaljevanju ZGD-1) vklju€uje kot del svojega poslovnega porocila Izjavo o upravljanju druzbe.

Kodeks o upravljanju

Druzba Mercator IP, d.o.0., nima sprejetega Kodeksa o upravljanju, a se ravna skladno s
smernicami sprejete Politike upravljanja druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine
Mercator.

Politika upravljanja je v slovenskem in angleSkem jeziku objavljena na spletni strani druzbe

www.mercatorgroup.si ter v sistemu javnega obveS€anja SEOnet
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Razmerje med druzbo in delezniki

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanovitelj in edini druzbenik. Ustanovitelj samostojno
odlo¢a o vseh vpradanijih upravljanja druzbe. Funkcijo ustanovitelja uresniuje Uprava Poslovnega
sistema Mercator, d.d. Druzba Mercator IP, d.o.o0., obves€a o zadevah druzZbe svojega edinega
druzbenika preko nadzornega sveta, katerega ¢lane imenuje Uprava Poslovnega sistema
Mercator, d.d., na sejah nadzornega sveta. Predsednik nadzornega sveta skli¢e najmanj Stiri seje

letno.

Revizija in notranji sistem kontrol

Uprava Poslovnega sistema Mercator, d.d., je na 11. korespondencéni seji za revizijo raCunovodskih

izkazov imenovala revizijsko hiSo Deloitte revizija, d.0.0. Revizijska hisa Deloitte revizija, d.o.o., pri

svojem delu uporablja najnovejSo metodologijo revidiranja, ki je pripravljena tako, da ustreza vsem
najnovejsim nacionalnim in mednarodnim standardom revidiranja, hkrati pa podpira in izboljSuje
kakovost revizije ter prispeva k njeni vecji u€inkovitosti.

Notranje kontrole, ki jih je Skupina Mercator vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, so usmeritve

in postopki, da bi obvladovala tveganja, ki so povezana z raunovodskim poro¢anjem. Namen

notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost raCunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi
zakoni ter drugimi zunanijimi in notranjimi predpisi. Notranje kontrole na podro¢ju raéunovodenja
so namenjene obvladovanju tveganj predvsem glede:

. verodostojnosti racunovodskih podatkov, ki temeljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah,
dokazilih o obstoju poslovnih dogodkov, iz katerih so nedvoumno razvidni vsi podatki,
pomembni za njihovo pravilno knjigovodsko evidentiranje;

. pravilnosti raunovodskih podatkov, ki so pred objavo ustrezno preverjeni; kontrole se vrsijo
na vec¢ nivojih s primerjavo in usklajevanjem podatkov analiti¢nih knjigovodstev s podatki v
knjigovodskih listinah kot tudi s podatki poslovnih partnerjev ali z dejanskim fizi€énim stanjem
sredstev ter z usklajevanjem med analiti€nimi knjigovodstvi in glavno knjigo;

. popolnosti in pravoCasnosti raCunovodskih podatkov, ki jo zagotavljamo z enotnimi
rac¢unovodskimi politikami ter z natanc¢no doloenimi postopki in roki evidentiranja, ki so
zapisani v raunovodskem pravilniku Skupine Mercator in drugih internih aktih druzb Skupine
Mercator, zelo pomembno pa je tudi ustrezno razmejevanje pristojnosti in odgovornosti.

Notranja revizija je, skupaj z upravo, nadzornim svetom in zunanjim revizorjem, eden temeljnih

stebrov upravljanja druzb. O svojem delu poro€a upravi in revizijski komisiji nadzornega sveta

druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. Notranja revizija Skupine Mercator pri svojem delovanju
uposteva Mednarodne standarde strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeks poklicne
etike notranjih revizorjev in Kodeks notranje revizijskih nacel.

Sistem notranjega revidiranja je tesno povezan s sistemom upravljanja s tveganji. V Skupini

Mercator so predmet revidiranja bolj tvegana podrocja in predvsem temeljni, kljuCni procesi. S
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staliSCa notranje revizije so kljuCni procesi tisti, ki imajo velik vpliv na raunovodske izkaze druzb,
ki so kriticni za doseganje strateskih ciljev druzb in Skupine Mercator ter so podvrzeni zahtevam
po razkritjih po Mednarodnih radunovodskih standardih ali veljavni zakonodaji. Notranja revizija
izvaja redne in izredne preglede.

Upostevanje politike raznolikosti
Druzba Mercator IP, d.o.o., Se ni sprejela posebnega dokumenta v zvezi s politiko raznolikosti,
vendar jo v praksi izvaja v organih vodenja in nadzora glede naslednjih vidikov: starost, izobrazba

in poklicne izkusnje.
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POSLOVNO POROCILO

STRATEGIJA POSLOVANJA

Vizija

Doseganje odli¢nosti poslovanja z zagotavljanjem kakovostnih izdelkov in storitev ter z odgovornim

odnosom do zaposlenih in okolja.
Poslanstvo
Z naSim poslovnim delovanjem ustvarjamo koristi za potroSnike, zaposlene, lastnike in SirSe okolje.

Druzba Mercator IP, d.o.0., se zavezuje k trajnostni druzbeni odgovornosti in k spostovanju
moralnih in eti¢nih vrednot zaposlenih. V druzbi posku§amo z iskanjem novih kreativnih resitev, z
razvijanjem ustreznih vodstvenih ves¢in ter s sposobnostjo rabe razlicnih vzpodbud, ki jih
zagotavlja sodobna druzba, gospodarno izrabiti delovne in ustvarjalne zmozZnosti nasih zaposlenih.
Z razprsSitvijo dejavnosti in iskanjem novih dejavnosti, ponujamo zaposlenim nove priloZnosti pri
njihovem umescanju v poslovne aktivnosti druzbe, z modifikacijo delovnih procesov, ustreznim
usposabljanjem in uvajanjem ter prilagoditvijo delovnih mest uspedno integriramo invalide v
delovno okolje. Zavedamo se, da je eden odlocilnih dejavnikov nadega uspeha Clovek, verjamemo
v ustvarjalne delovne zmoznosti in sposobnosti zaposlenih, ki nam zagotavljajo uspesno trzenje

nasega blaga in storitev in s tem skupno prihodnost.

V svojem ravnanju smo visoko odgovorni do druzbenega in naravnega okolja.

STRATESKE USMERITVE

1. Krepiti konkurenéne prednosti druzbe z ustreznim usposabljanjem, modifikacijo delovnih

procesov in prilagoditvijo delovnih mest.
2. Prestrukturirati in prilagoditi Sirok portfelj izdelkov_kupcem in trznim segmentom. Razvoj

novih izdelkov v skladu s potrebami in pri¢akovanji kupcev.
3. Povecevati izvoz in izvajati sprejeto strateqijo trzenja na vseh trgih, kjer skupina Agrokor

deluje s svojo maloprodajno mrezo.
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4. |zgraditi hlajeno skladiS€e kot del proizvodnega obrata v Naklem in zagotoviti pogoje za

fizi€no rast proizvodnje.

5. Izboljati stroSkovno udinkovitost na vseh nivojih poslovanja druzbe za doseganje poslovne

uspesnosti in najvisje mozne ucinkovitosti poslovanja druzbe.

6. Ustvarjati nova delovna mesta z vzpostavljanjem novih dejavnosti in razsiritvijo obstojecih

dejavnosti v druzbi.

Razvijati in vzpodbujati inovativhost.

8. Utrjevati ugled druzbe in ohranjati druzbeno odgovorno drzo s spoStovanjem moralnih in

etiCnih vrednot zaposlenih ter s skrbjo za okolje.

ANALIZA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI DRUZBE

Prednosti

= moznost prodaje izdelkov v maloprodajnih enotah lastnika

Najvecji naroCnik storitev in kupec izdelkov druzbe je hkrati tudi lastnik, ki ima razvejano
maloprodajno mrezo po celotni Sloveniji in na drugih trgih. S sodelovanjem z lastnikom pri razvoju
novih izdelkov in pri usklajevanju prodajnega asortimenta, pri izbiri prodajnih kanalov ter pravilnem
umes&Canju izdelkov na njegove prodajne police, je mozno bistveno poveCanje prodaje nasega

blaga.

= kakovostna in konkurenéna ponudba izdelkov

Druzba s svojim Sirokim asortimentom izdelkov za dnevno potro3njo, s stalnim izpopolnjevanjem

ponudbenega spleta in z ugodnimi cenami nenehno povecuje zadovoljstvo svojih kupcev.

— uveljavljene blagovne znamke

Druzba ima na domacem trgu Ze uveljavljene nekatere blagovne znamke, s katerimi gradi svojo
cenovno konkuren&nost in omogoc&a raznovrstno ter kakovostno ponudbo izdelkov. Razvijamo linije
izdelkov lastnih blagovnih znamk, ki vkljuCujejo cenovno ugodne, kakovostne izdelke, ki sodijo v

koSarico z blagom dnevne potrosnje.

= domace znanje pri razvoju svojih izdelkov

Imamo strokovno znanje in izku$nje pri pripravi izdelkov, ki jih proizvajamo. Razvoj izdelkov poteka
v smeri skrbne izbire kakovostnih sestavin, domiselnosti in druga¢nosti ponudbe, kar se odraza
predvsem pri sezonskih izdelkih. To dosegamo s poznavanjem okusa kupcev in fleksibilnostjo, ki
jo omogoc€a relativna majhnost druzbe. Kakovost proizvodov zagotavlamo s strokovno

izobrazenimi tehnologi, ki stalno obnavljajo svoje znanje.
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= izboljSevanje poslovne uinkovitosti in uspesnosti

Druzba povecuje poslovno ucinkovitost in uspednost predvsem z izkoris§€anjem ekonomije obsega
in povezanostjo v skupini, s poenotenjem poslovnih procesov in standardov, z racionalizacijo
stroskov, s poveCevanjem intelektualnega kapitala in z drugimi integracijskimi procesi.

Slabosti

= majhna fleksibilnost in visoka stopnja bolniSkega staleza zaposlenih

Skusamo se ¢im bolj priblizati Zzeljam zaposlenih in jim omogo¢amo delo &im blizje naslovu stalnega
prebivaliS€a ter s tem ohranjati ugled delodajalca, pri katerem so ljudje na prvem mestu. A slednje
hkrati pomeni, da se sooamo z manj »prozno« delovno silo, kar lahko na kratek rok vodi do manjSe
poslovne ucinkovitosti. Ob tem se soo¢amo tudi z visokim bolniSkim stalezem zaposlenih, kar ima
za posledico najemanje zunanje delovne sile in s tem dodatno obremenitev poslovne uspesnosti
druzbe. Zaradi tega je cilj druzbe upravijati s ¢loveskimi viri tako, da bodo ob zagotavljanju
dolgoroc¢ne socialne varnosti in s primernimi mehanizmi nagrajevanja ter spodbujevalnim nacinom
vodenja stalno povecevali svojo delovno uspesnost in ucinkovitost ter na ta nacin pripomogli k

dolgoro€nemu uresni¢evanju strateskih ciljev druzbe.

= velika diverzifikacija dejavnosti

Druzba v svoiji strukturi vklju€uje tudi nekaj manj3ih proizvodnih programov in storitvenih dejavnosti,
zato obstaja nevarnost prevelikega drobljenja dejavnosti in manjSega izkoristka sinergijskih u¢inkov

ter ekonomije obsega.

— velika navezanost na lastnika

Lastnik druzbe hkrati predstavlja nasega najvecjega kupca, kar je sicer z vidika kreditnega tveganja

slabost, a hkrati predstavlja tudi priloZznost za pove€anje proizvodnje in prodaje izdelkov druzbe.

Priloznosti

= izkoriS€anje sinergij in povecéevanje poslovne ucinkovitosti

Ob upostevanju trenutnih predpostavk o razvoju dejavnikov gospodarskega okolja v Sloveniji je
potrebno neprestano skrbeti za racionalizacijo in poenotenje notranjega okolja druzbe:

- s poenotenjem poslovnih procesov in standardov,

-z racionalizacijo stro$kov,

-z integracijo informacijskih sistemov na podrocju proizvodne dejavnosti znamenom enovite

podpore in nadzora.
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= povecevanje trznega deleza na domacem trqu in Sirjenje na trge, kjer deluje lastnik

Druzba ima moznost in priloznost, da pove€a proizvodnjo in razsiri prodajo svojih izdelkov in
storitev na slovenskem trgu; prav tako pa iS¢€e priloZnost prodaje svojih izdelkov na trgih, kjer deluje
njen lastnik. Na tak nacin lahko dodatno izkoristi svoje proizvodne zmogljivosti in princip ekonomije

obsega.

= Siritev prodaje po spletu

Z vzpostavitvijo spletnih strani www.mercator-ip.si in www.trebnik.com smo svojim kupcem ponudili

moznost nakupovanja izdelkov preko spleta. V prihodnijih letih nameravamo prodajo prek spleta
postopoma Siriti v skladu z zeljami kupcev, predvsem pa vanjo vklju€iti tudi izdelke iz drugih nasih
prodajnih programov.

Nevarnosti

= moc¢na konkurenca, tudi z uvozenim blagom

Velikokrat je tuje blago, kljub enaki kakovosti, v ofeh slovenskih kupcev bolj zaZeleno od
domacega. Druzba deluje na podrocju izdelkov za dnevno potrodnjo, kjer se sooa z moc¢no

konkurenco, kar pomeni stalni pritisk na prodajne cene ob &im visji kakovosti izdelkov.

= zmanjSanje realne kupne moci

Ker je druzba delovno intenzivna druzba, naSa proizvodnja pa temelji na ro¢ni izdelavi, mora
proizvajati izdelke s ¢im viSjo dodano vrednostjo. Navkljub izboljSevanju gospodarskih razmer kupci
Se posegajo po enakih, vendar cenejSih in manj kakovostnih izdelkih, kar lahko precej poslabsa

poslovanje druzbe zaradi znizanega obsega prodaje.

= rast absentizma z dela zaposlenih

Druzba je v konec leta 2016 zaposlovala 211 delavcev s priznano kategorijo invalidnosti. Zaradi
visoke stopnje zaposlovanja invalidov in s tem tudi vecjega Stevila zaposlenih, ki so z vidika
zdravstvene problematike pogosteje v bolniSki odsotnosti, se lahko druzba v prihodnosti sooca z

vi§jimi relativnimi stroski dela od drugih primerljivih druzb in posledi€no z vecjim izpadom prihodka.
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PREGLED POMEMBNIH DOGODKOV V LETU 2016

januar e Z dnem 31.12.2015 smo od Mercator, d.d., prevzeli proizvodni obrat —
Priprava sendvicev, ki je za€el pod okriliem Mercator IP, d.o.o., delovati s
prvim delovnim dnem v letu 2016.

¢ Implementirali smo prvo fazo racunalni§ke izmenjave podatkov z Mercator,

d.d., naroCanje.

februar e Vzpostavili smo novo dejavnost v podjetju, ki deluje v okviru sektorja
Varnost.

marec e Za Mercator smo pripravili inovativho ponudba izdelkov Solate v kozarcih.

¢ Sodelovali smo pri notranji reviziji nabave.

e Izvedli smo prenos dejavnosti transporta za lastne potrebe iz Mercator, d.d.,
na Mercator IP, d.o.o0.

e Za Veliko no¢ smo prodali rekordno 11.700 potic (7.600 kg).

¢ Vliniji naravne kozmetike smo predstavili nove izdelke za nego obraza.

april e Predstavili smo 3 nove izdelke v liniji Danilo & Marija.

o Prejeli smo AAA kreditno oceno s strani podijetja Bisnode.

maj e Zaklju€ujemo z implementacijo racunalniSke izmenjave podatkov z druzbo
Mercator, d.d., postopoma preklapljamo obrate na poslovanje z eRacunom.

e lzdelke Dvorec Trebnik smo v sodelovanju z Lorello Flego predstavili v TV
oddaiji BleS€ica in spletni strani www.glitter.si.

e Spekli in dostavili smo 100 tort »Radi delamo dobro«.

e V kopromociji s Perutnino Ptuj smo lansirali 2 nova Poli sendvica.

junij e Zaklju€ili smo z uvajanjem racunalniS§ke izmenjave podatkov z druzbo
Mercator, d.d., z datumom 1.6.2016 vsi obrati poslujejo z eRacunom.

e V obratu Sendvi€arna smo razvili nove izdelke (tortilje in vegi burger) ter
povecali Stevilo odjemnih mest na 110, vkljucili smo poslovalnice v turisti¢nih
krajih na Primorskem in Gorenjskem.

e Prenovili smo izgled ovojev za vse pakirane delikatesne izdelke.

julij e Odkupili smo stavbe v Naklem, v katerih se nahajata obrata Kranjski kolacek
in Delikatesa.

e V asortiment programa gotovih in delikatesnih jedi smo uvrstili 19 novih » TO
GO« izdelkov.

o Postavili smo tehnologijo in razvili smo nove izdelke za novo slas&i¢arno v
hipermarketu Siska.
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avgust

Z otroSko torto s Frozen motivom smo sodelovali v aktivnost lojalnostnega
programa v Mercator, d.d.

Na pakiranih izdelkih Kranjskega kolacka smo prenovili izgled etiket in
deklaracij.

Prejeli smo 3 nagrade na sejmu AGRA za izdelke Danilo & Marija.

september

V kopromociji s podjetjiem Kras§ smo uspes$no lansirali novo torto Domacica
Kokos visjega kakovostnega razreda.

Razvili smo nov izdelek: pasteriziran bakalar, z rokom uporabe 60 dni.

oktober

Sodelovali smo na dogodku sreCanja lepotnih blogerk iz cele Slovenije in
prejeli nagrado Beauty Bloger Award za izdelke za nego obraza.
V Kranjskem kolacku smo naredili rekordnih 80.000 kremnih rezin.

Zaprli smo trgovino s kozmetiko Dvorec Trebnik na Mestnem trgu v Ljubljani.

november

Spekli smo 4,5 ton keksov za novoletna darila.

V Slovenskih Konjicah smo pakirali novoletna darila za zaposlene.

V Konzum smo dobavili 1.200 kos pasteriziranega bakalarja in 11.800 kg
keksov.

december

Kupili smo novo roto pec, s katero povecujemo kapacitete peke v Kranjskem
kolacCku.

Pripravili smo interno prazni¢no razprodajo izdelkov Dvorec Trebnik za
zaposlene Mercatorja.

Spekli in podarili smo 800kg keksov za sodelovanje v Mercatorjevi

dobrodelni karavani za pomoc¢ socialno ogroZzenim otrokom.

Leta 2016 smo v druzbi Mercator IP, d.o.o., realizirali za 2.799.464 EUR nalozb v osnovna

sredstva, od tega 2.715.000 EUR nalozb v stavbe, 49.022 EUR naloZzb v opremo in naprave,

35.442 EUR pa v nakup neopredmetenih osnovnih sredstev. NajpomembnejSa naloZba v opremo

in naprave je bil odkup opreme v proizvodnih obratih. Nekaj sredstev pa smo namenili obnovi in

posodobitvam racunalniSske opreme, predvsem zamenjavi zastarelih racunalnikov z novimi.

Nalozbe v neopredmetena osnovna sredstva pa se nanasajo na nakup racunalnidkih programov in

licenc.

Pomembnejsi dogodki po zaklju¢ku leta 2016

Po zakljucku leta 2016 ni bilo pomembnejsih dogodkov.
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MAKROEKONOMSKE RAZMERE *

Okrevanje gospodarstva v evropski Uniji in obmocju evra vstopa v Cetrto leto. V evrskem obmodju
so se na zacetku zadnjega Cetrtletja 2016 nadaljevala razmeroma ugodna gospodarska gibanja.
Ob krepitvi zasebne potroSnje, ki je v prvih treh Cetrtletjih 2016 najvec prispevala h gospodarski
rasti evrskega obmogja, se je najbolj povecal prihodek v trgovini na drobno. Tudi ostale napovedi
so ugodne za zaCetek leta 2017, saj se Se nadalje izboljSujejo kazalniki razpolozenja v
gospodarstvu in med potrosniki. H krepitvi zasebne potroSnje je prispevalo izboljSanje razmer na
trgu dela evrskega obmocdja. Stopnja brezposelnosti, ki se znizuje od leta 2013, je bila oktobra 2016

najnizja po letu 2009.

Rast aktivnosti v vecini dejavnosti se je tudi v zadnjih mesecih leta 2016 nadaljevala. Na visoki
ravni je ostal tudi obseg proizvodnje v predelovalnih dejavnostih. Ob nadaljnjem izboljSanju razmer
na trgu dela se je ob koncu leta zaupanje potroSnikov e povecalo, kar se je odrazilo na nadaljnji

rasti troSenja gospodinjstev.

Stevilo registriranih brezposelnih se je v 2016 ob okreplienem zaposlovanju nadalje zmanjsalo za
8,5 %. Njihovo Stevilo je bilo blizu ravni, primerljivi z leti stabilne gospodarske rasti. Rast povpre€ne
bruto place je bila v prvih desetih mesecih 2016 najviSja v zadnjih petih letih, a $e vedno precej
zaostaja za rastjo pred krizo. Cene Zivljenjskih potrebS¢in so bile konec leta 2016 medletno visje

za 0,5 % predvsem zaradi rasti cen surovin in storitev.

Zaupanje potrosnikov se je v Sloveniji v letu 2016 izboljSalo in je postalo nekoliko bolj optimisti¢no,
kar je pozitiven indikator, ki vpliva na osebno potrodnjo. Na vecje zaupanje potroSnikov na letni
ravni so vplivale bolj optimistiéne napovedi glede ravni brezposelnosti, izboljSanje finanénega
stanja v gospodinjstvih, negativno pa je na spremembo na letni ravni vplivalo pri€akovanje glede
varéevanja. Po podatkih Nielsna? je zaupanje potros$nikov v Sloveniji v tretiem Cetrtletju 2016

nekoliko visji glede na drugo Cetrtletje 2016, a Se vedno pod evropskim povprecjem.

! Gospodarske in konkurenéne razmere so komentirane na podlagi naslednjih virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za makroekonomske
analize in razvoj), ECB (European central bank), FED (Federal Reserve System), EBRD (Evropska banka za obnovo in razvoj), S&P
(Standard&Poor's ratings services), statisti¢ni uradi posameznih drzav, IMF (Mednarodni denarni sklad), trzno raziskovalno podjetje Nielsen in EC
(Evropska komisija).

2 Nielsen: Consumer Confidence Index, Q2 2016, Slovenia
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RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Pri svojem poslovanju se na trgu Slovenije in Hrvaske Se vedno soo€amo z nizjo potrosnjo, ki je
postala Ze kar stalnica, zasiCenostjo trga z izdelki, vedno moé&nejSo konkurenco in z veliko
preudarnostjo kupcev, zato bomo razvojne aktivnosti v letu 2017 Se pospesili, predvsem na nasih

glavnih podrog€jih poslovanja.

Proizvodnja nezivilskega programa
Nadaljevali bomo s prenovo naravne kozmeti¢ne linije »Dvorec Trebnik«, asortiment bomo skrgili
in optimizirali ter prenovili s komunikacijo, prijaznejSo potroSniku. Pokrili bomo nekaj niSnih skupin

na podroc¢ju moske kozmetike, deodorantov in izdelkov za posebno nego.

Izvajali bomo marketinSke aktivnosti na podroCju kozmeti€énega programa. Oglasevali bomo

predvsem v spletnih, pripravljali in distribuirali bomo letake in izvajali promocije na prodajnih mestih.

Proizvodnja zivilskega programa
Na podrocju slasCiCarskega programa in keksov nacrtujemo razSiritev asortimenta kakovostnih
hlajenih slas€ic v manjSih, modernih maloprodajnih pakiranjin. Nase glavno vodilo ostaja roCna in

tradicionalna priprava kakovostnih gotovih in delikatesnih jedi ter sla&€ic, sendvi€ev in solat.

Bistveno bomo povecali proizvodnjo keksov in ponudili nove okuse na slovenskem in hrvaskem

trgu.

Na delikatesnem programu pripravljamo spremenjeno novo ponudbo izdelkov »to go«; predvsem
na podro¢ju pripravljenih malic, solat in namazov. Nadaljevali bomo z razvojem novih izdelkov v

nasi liniji Danilo&Marija in se potegovali za nagrade za kakovostne izdelke.

Proizvodnjo sendvi€ev in solat bomo razsirili in tako pokrili potrebe celotne maloprodajne mreze v

Sloveniji.

Storitve
Na podrocju storitev bomo tudi v letu 2017 usmerjeni v kakovostno izvedbo storitev. Kakovost,
poslovnost, kreativnost, toCnost in hitrost bodo naSe osnovne smernice, na katerih bomo gradili

celotno storitveno dejavnost naSe druzbe.

V okviru aranzerske dejavnosti se bomo Se naprej trudili za ¢im boljSo umestitev marketinskih
sporocil v prodajni prostor naroc¢nika, izkazali bomo maksimalno podporo pri prenovah posameznih
oddelkov znotraj njegovih enot ter drugih njegovih marketinskih aktivnostih.

Na podrocju varstva pri delu in pozarne varnosti je na$ cilj izobraziti nasSe zaposlene tako, da bo

nesre€ pri delu ¢&im manj in tudi v prihodnje skrbeti za reden in celovit servis gasilnikov in hadzor
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hidrantnega omrezja upoStevajo¢ vse zakonske predpise s tega podroCja. Na podroéju
videonadzora in recepcij imamo e priloZznost Siritve in naértujemo v celoti pokriti to storitev z
lastnimi resursi, enako velja za storitev brusenja.

V oblikovalskem studiu je naSa stalna naloga izboljSevanje kakovost storitev kljub vedno vec€jem
obsegu dela.

Sodelavci iz strokovne sluzbe varne hrane in interne kontrole bodo Se naprej izvajali nadzor nad
kakovostjo izdelkov na policah naroCnika, izvajali redne in po naroCilu izredne interne kontrole ter

spremljali zakonodajo, vezano na podrocje stroke.

V letu 2017 bomo zaceli izvajati novo storitev in sicer popis osnovnih sredstev. V ta namen smo v

podjetju organizirali nov oddelek.

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Vse vedja dinami¢nost, kompleksnost in heterogenost poslovnega okolja predstavlja za druzbe tudi
vse vecjo izpostavljenost tveganjem, ki lahko vplivajo na sposobnost druzb, da dosegajo zadrtane
operativhe in strateSke poslovne cilje. Podrogje obvladovanja tveganj zato v zadnjem &asu
pridobiva na pomembnosti. 1zidi bodocih poslovnih dogodkov so namre¢ vedno do dolo€ene mere
negotovi in se temu ne more izogniti prav nobena druzba. Skupina Mercator se aktivho ukvarja z
upravljanjem tveganj. Vse druzbe Skupine Mercator sledijo cilju pravoasnega prepoznavanja in
odzivanja na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred

identificiranimi tveganji oziroma za znizanje izpostavljenosti.

Tveganja, ki so jim druzbe pri svojem delovanju izpostavljene, lahko na splodno razdelimo v ftri
sklope:

- poslovna tveganja, ki so povezana s sposobnostjo ustvarjanja prihodkov, sposobnostjo
obvladovanja stroSkov ter s sposobnostjo ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev;

- finanCna tveganja, ki so povezana s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov,
obvladovanja finan¢nih odhodkov ter ohranjanja vrednosti finanénega premozZenja ter
vklju€ujejo tveganja neizterjave poslovnih terjatev (kreditna tveganja), tveganja spremembe
dejavnikov finan¢nih trgov (obrestna, valutna, inflacijska in druga tveganja) ter placilno-
sposobnostna tveganja;

- tveganja delovanja, ki so povezana z zasnovo, izvajanjem in nadziranjem poslovnih

procesov in aktivnosti v druzbi.

V druzbi Mercator IP, d.o.0., neprestano spremljamo posamezne vrste kljuénih tveganj, ki smo jim

izpostavljeni. Pri vpeljavi procesa upravljanja s tveganji smo identificirali vsa tveganja, ki jim je po
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nasi oceni izpostavljena druzba tako v kratkorocnem kot tudi v dolgoroénem obdobiju ter jih ocenili
glede na stopnjo tveganja ter oceno Skode v primeru, da pride do doloCenih dogodkov. V
nadaljevanju tako opredeljujemo le tveganja, kjer bi bila ocenjena Skoda viSja od 5 % EBITDA
druzbe, v kolikor bi se posamezno tveganje uresnicilo. Na podlagi ocene nato v skladu z
opredeljeno politiko pripravimo konkretne predloge za upravljanje s posameznimi tveganji, ki jih
implementiramo v izvajanje vseh nalog in aktivnosti, potrebnih za ucinkovito obvladovanje tvegan;j

ter za zmanj$anje verjetnosti nedoseganja zacrtanih poslovnih rezultatov.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja delimo na poslovna tveganja na podrocju maloprodaje, veleprodaje, proizvodnje
in storitev. Poslovna tveganja so tista, ki lahko negativno vplivajo na proces gibanja trznega deleza
in prodaje, na proces investiranja, nabave ali realizacije razlike v ceni.
Ocenjeni
obseg

Analiza

Kljuéno tveganje

Obvladovanje izpostavlje
nosti v letu

2016/2015

Tveganje Sledenje visokim

zagotavljanja zahtevam veleprodajnega

ProZna organiziranost

proizvodnih procesov s hitrimi

zagotavljanja spremljanje cen primerljivih

konkurenénosti  proizvodov konkurence in
trzenjskega stalno preucevanje
spletav ustreznosti asortimenta.
maloprodaji

kratkoro€nih projektov
pospesevanja prodaje.
Prilagajanje novim trznim
razmeram z gradnjo percepcije
pri kupcih, da proizvajamo
cenovno konkurenéne in

kakovostne proizvode.

konkurenénosti  kupca po zanesljivosti prilagoditvami na spremembe
trzenjskega oskrbe, spremljanje povpraSevanja.
spletav cenovne konkurenénosti Stalno iskanje cenejSih nabavnih ”
veleprodaji izdelkov in stalno virov za surovine, material in
preucevanije ustreznosti embalazo pri proizvodnji nasih
asortimenta. izdelkov.
Tveganje AZurno, redno in natanéno  Razvoj dolgoro¢nih in

=
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Ocenjeni

obseg
Kljuéno tveganje Analiza Obvladovanje izpostavlje
nosti v letu
2016/2015
m' Vzpostavljen je mehanizem
zagotavljanja cene obstaja teznja po celovitega nadzora, da zaradi
kakovostnih proizvajanju izdelkov po pritiska na prodajne cene ne bo
proizvodov nizjih cenah, pri c¢emer trpela kakovost izdelkov.
obstaja tveganije, da ti
izdelki ne bodo ve¢
kakovostni.
Tveganje Sledenje in analiziranje Osredoto&enost na opravljanje
zagotavljanja specificnih zahtev kljuénih  kakovostnih in cenovno ugodnih
konkurenénih uporabnikov nasih storitev  storitev.
storitev
Tveganje Ugotavljanje percepcije Sledenje trendom, ki se
nezadovoljstva kupcev glede nasih pojavljajo na trgu, predvsem pa
kupcev izdelkov v okviru potrebam, Zeljam in
direktnega pospe$evanja pri¢akovanjem kupcev na trgu. ”
prodaje, z anketami ter v
okviru socialnih omrezij na
spletu.
Legenda:

I nacrtovano povec€anje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
” nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2016 kot v letu 2015

l nacrtovano zmanj$anje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
Finan€na tveganja
FinanCna tveganja so povezana s sposobnostjo ustvarjanja finan¢nih prihodkov, obvladovanja
finan¢nih odhodkov ter ohranjanja vrednosti finanénega premozenja ter vkljuCujejo tveganja

neizterjave poslovnih terjatev (kreditna tveganja), tveganja spremembe dejavnikov finan¢nih trgov
(obrestna, valutna, inflacijska in druga tveganja) ter tveganja, da druzba v dolo¢enem trenutku ne
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bo imela dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje svojih tekoCih obveznosti (placilno-
sposobnostna tveganja).

Druzba Mercator IP, d.0.0, deluje preteZzno na slovenskem trgu, manjsi del prodaje realizira na
hrvaskem trgu, zato menimo, da valutnih tveganj ni. Prav tako smatramo, da inflacijskim in drugim
tveganjem v okviru tveganj spremembe dejavnikov finan¢nih trgov, druzba ni izpostavljena v

tolikSni meri, da bi jih bilo potrebno obvladovati.

Ocenjeni
obseg
Kljuéno _ _ _ .
. Analiza Obvladovanje izpostavlje
tveganje _
nosti v letu
2016/2015
Kreditno Tekoc€e spremljanje Stalni nadzor in omejitev
tveganje S . . .
gibanja terjatev do kreditnega poslovanja s
veleprodajnih in tveganimi kupci.

maloprodajnih kupcev.

Obrestno Druzba ima med svojimi Zaradi nizke zadolZitve druzbe
tveganje obveznostmi obveznosti, ki nacini obvladovanja pred tem
so odvisne od gibanja tveganjem niso vzpostavljeni.

variabilne obrestne mere

EURIBOR. 6m EURIBOR ”
je konec leta 2015 znasal -

0,041 %, konec leta 2016

pa -0,220 %.
Plagilno- Finan&nih obveznosti na Po potrebi sklenitev in
sposobnostno  31.12. 2016 ni bilo. obnavljanje dolgoro¢nega
tveganje posoijila za likvidnostne potrebe z ”

nasSim lastnikom.

Legenda:
I nacrtovano povec€anje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
” nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2016 kot v letu 2015

1 nacrtovano zmanj$anje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
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Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nana$ajo na tveganja povezana z zasnovo, izvajanjem in nadziranjem
poslovnih procesov in aktivnosti. V druzbi Mercator IP, d.o.0., jih delimo na tveganja delovanja
operativhe dejavnosti (tveganje povezano z objekti, v katerih delujejo proizvodni obrati, tveganje
okvar proizvodnih strojev in naprav), informacijska tveganja delovanja (tveganje nedelovanja
centralnih informacijskih sistemov o0z. izpad delovanja le—teh), kadrovska tveganja (tveganje

pomanjkanja ustreznega kadra in tveganje povezano z zdravjem zaposlenih) ter tveganja

povezana s spremembo zakonodaje, ki predpisuje nacin delovanja invalidskega podjetja.

Kljuéno

tveganje

pozarov ...

Ocenjeni

obseg
Obvladovanje izpostavlje
nosti v letu

2016/2015

Tveganja Kot najvecja tveganja so ' Tveganje znizujemo s
delovanja ocenjena tveganja v zvezi  sklepanjem primernih
operativne s poSkodbami objektov zavarovan;.
dejavnosti zaradi potresov, poplav,

Informacijska

Do izpada lahko pride

Vzpostavljeno je redno

soo¢amo z visoko stopnjo
bolniske odsotnosti, ki je v
letu 2016 znaSala 9,4 %.

Soodamo se tudi z deficitom

dolo¢enih poklicev (npr.

slas€icar, kuhar).

tveganja zaradi nepravilnega arhiviranje podatkov, podatki so
delovanja delovanja sistemske ali ustrezno varovani. Nahajajo v
aplikativhe programske sklopu informacijskega sistema
opreme oziroma zaradi Skupine Mercator, ker je ”
izpada informacijskega vzpostavljeno okolje za hitro
omreZzja. ponovno vzpostavitev izpadlih
elementov sistema.
Kadrovska Zaradi zaposlovanja Okrepitev dolgoro¢nega
tveganja predvsem invalidov se sodelovanja z ZZZS in

osebnimi zdravniki.
Ucinkovito Sirjenje in
delovanije interne trenerske
mreze, uporaba celostnega
pristopa k obravnavi
invalidnega delavca.
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Ocenjeni

> obseg
Kljuéno : _ _ .
_ Analiza Obvladovanje izpostavlje
tveganje .
nosti v letu
2016/2015
Sprememba Sprotno spremljanje Stalna pripravljenost na
zakonodaje zakonodaje na podrocju proaktivno delovanje ob

delovanja invalidskih podjetij. morebitni spremembi

zakonodaje.

Legenda:
I nacrtovano povecanje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
” nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2016 kot v letu 2015

l nacrtovano zmanj$anje obsega izpostavljenosti v letu 2016 glede na leto 2015
Ocena izpostavljenosti tveganjem

Vodstvo druzbe Mercator IP, d.0.0., ocenjuje, da je na dan 31.12.2016 ob upoStevanju trenutnih
predpostavk o razvoju dejavnikov gospodarskega okolja v letu 2016 celovita izpostavljenost druzbe

Mercator IP, d.0.0., poslovnim, finan€nim in tveganjem delovanja na zmerni ravni.

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

V letu 2016 smo se v druzbi Mercator IP, d.o.o., posvetili optimizaciji na podrocju proizvodnih
dejavnosti. Posvetili smo se pregledu obstojecih asortimentov in razvoju novih izdelkov. IzIo€ili smo
slabSe prodajane artikle in jih nadomestili z novimi izdelki, ki smo jih razvijali v skladu z Zeljami
nadega najvecjega kupca, dodali pa smo tudi nekaj svojih idej. Z optimizacijo asortimentov smo
zabelezZili rast obsega poslovanja na svezih slasCicah in piSkotih, delikatesnih solatah ter na
pripravljenih jedeh tako glede na lansko leto kot glede na nagrtovane vrednosti in koli¢ine. Izkazali
smo se tudi z dobrim in kakovostnim delom na vseh podrogjih, kjer opravljamo storitve in presegli
lanskoletne rezultate. Ob tem smo ves ¢as nadzorovali tudi stroSke. Materialni stroski, ki so tesno
povezani s proizvodnimi dejavnostmi, so rastli nekoliko po¢asneje kot so rastli prihodki od prodaje
blaga, materiala in proizvodov. Nekoliko hitrejSa pa je bila rast stroSkov storitev. Ve¢ smo namre¢
investirali v marketinSke aktivnosti oziroma v pospeSevanje prodaje naSih izdelkov, zaradi
poveCanega obsega proizvodnje smo vec vlozili tudi v sprotno vzdrzevanje proizvodne opreme, a

smo po drugi strani z boljS§im upravljanjem z delovnim ¢asom zmanj8ali stroSke, povezane z
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zaposlenimi in zunanjimi sodelavci. Z odkupom objekta, v katerem delujeta obrata Kranjski kolacek
in Delikatesa, ki smo ga izvedli sredi leta 2016, smo zmanjSali stroSke najema prostorov. Na ta
raéun se nam je povec€ala amortizacija zgradb. V sploSnem so vsi stro8ki skupaj rastli v enakem
tempu kot so rastli Cisti prihodki podjetja. Zaradi oblikovane rezervacije v letu 2016 pa indeks rasti

strosSkov presega indeks rasti prihodkov.

PRIHODKI 1Z PRODAJE IN PRODUKTIVNOST

V druzbi Mercator IP, d.o.o., smo v letu 2016 ustvarili 13.884.075 EUR ¢istih prihodkov iz prodaje,
kar je za 15,4 % vec kot lani. Pri naCrtovanju prihodkov iz prodaje za leto 2016 smo upostevali
obstojeCe asortimente in obstojeCe pogodbe z dobavitelji. Naértovane vrednosti smo presegli za
13,0 %. Prihodki od prodaje storitev znasajo v letu 2016 5.110.290 EUR in predstavljajo 36,8 %
Cistih prihodkov iz prodaje, prihodki od prodaje blaga, materiala in proizvodov pa znaSajo v letu
2016 8.773.785 EUR in predstavljajo 63,2 % Ccistih prihodkov iz prodaje. Delez prihodkov od
prodaje storitev se je glede na leto 2015 zmanjSal in sicer za 4,4 odstotne toCke. Nacrtovane
prihodke od prodaje blaga, materiala in proizvodov smo presegli s ¢is€enjem asortimentov in z
razvojem novih izdelkov predvsem na sladkem programu ter na programu gotovih in delikatesnih
jedi ter z usmerjenimi marketindkimi aktivnostmi, ki so $e bolj priblizale nae izdelke nadim konénim
kupcem. Nacrtovanih prihodkov od prodaje storitev pa nismo dosegli, ker smo v ¢asu nacrtovanja
precenili velikosti narocil nasemu Oblikovalskemu studiu in zaradi spremenjene, zniZzane pav3alne

pogodbe za aranZerske storitve v avgustu 2016.

Prihodki in produktivnost druzbe Mercator IP, d.o.o.

42.000 14.500.000

14.000.000
41.000

13.500.000
40.000

13.000.000
39.000

12.500.000

38.000
12.000.000

37.000
11.500.000

36.000 11.000.000
2015 natrti za 2016 2016

e (isti priodki iz prodaje === Cisti prihodki iz prodaje / Stevilo zaposlenih iz ur

Produktivnost druzbe je v letu 2016 znaSala 40.904 EUR na zaposlenega iz ur in je vi§ja od
dosezene v letu 2015 za 8,7 odstotne to¢ke. Od nacrtovane produktivnosti pa je viSja za 1,1

odstotne toCke. Z usklajenim delovanjem sektorja TrZenje in sektorja Proizvodnja smo bolje
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upravljali s procesi v proizvodniji. Trzne aktivhosti smo ves €as prilagajali proizvodnim kapacitetam

in na ta nacin smo bolje upravljali tudi z delovnim ¢asom zaposlenih.

STROSKI PRODAJE

Stro8ki prodaje druzbe Mercator IP, d.o.0., ki vklju€ujejo proizvajalne stroSke prodanih proizvodov
in storitev, strod8ke prodanega blaga, prejete cassasconte, druge poslovne odhodke ter stroSke
prodajanja znaSajo v letu 2016 12.733.923 EUR. Stroski so v letu 2016 visji kot leto pred tem in
sicer za 17,2 % in vi§ji od naCrtovanih za 13,9 %, a rastejo za 9,5 odstotne tocke poCasneje kot
prihodki od prodaje proizvodov. Proizvajalni stroSki so drzali korak s prihodki, za rastjo prihodkov
so zaostajali za 0,1 indeksne toCke. StroSke marketinskih aktivnosti smo povecali skladno z
odlocitvijo o aktivnem pristopu h kupcem na prodajnih mestih. Z odkupom objekta v Naklem sredi
leta 2016 smo zmanjSali stroSke najema, a so se nam zato povecali stroSki amortizacije. Zaradi
optimizacije proizvodnje, optimizacije asortimenta izdelkov in optimizacije dostave smo ostale
stroSke uspeli zadrzati na podobni ravni kot lansko leto. Vsi stroski skupaj so rastli v enakem tempu
kot so rastli prihodki, zaradi oblikovane rezervacije konec leta 2016 pa indeks rasti vseh strosSkov

skupaj presega indeks rasti prihodkov.

POSLOVNI I1ZID 1Z POSLOVANJA

V letu 2016 smo realizirali 1.439.913 EUR poslovnega izida iz poslovanja, kar je za 23.259 EUR
manj kot v letu 2015 in za 91.778 EUR manj od nacrtovanega poslovnega izida iz poslovanja.
Manjsi poslovni izid tako v primerjavi z letom poprej kot v primerjavi z naértovanim poslovnim izidom

gre na rac¢un oblikovane rezervacije.

POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
Druzba Mercator IP, d.o.0., je v letu 2016 realizirala 1.500.598 EUR ¢istega poslovnega izida, kar
je za 29.978 EUR manj kot v letu 2015 in za 97.476 EUR manj od nacrtovane vrednosti.

KOSMATI DENARNI TOK 1Z POSLOVANJA PRED NAJEMNINAMI

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami znasa v letu 2016 2.778.125 EUR, kar je za
65.905 EUR oziroma za 2,3 odstotne toCke manj kot leta 2015.
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Ustvarjanje denarnih tokov druzbe Mercator IP, d.o.o.
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Delez kosmatega denarnega toka iz poslovanja pred najemninami v Cistih prihodkih iz prodaje kaze

na padec za 0,1 odstotne toc¢ke in je posledica rezervacije, ki smo jo oblikovali konec leta 2016.

STRUKTURA SREDSTEV

Bilan¢na vsota druzbe Mercator IP, d.o.0., znaSa na dan 31.12.2016 10.389.499 EUR, kar je za
24,2 % vec kot je znaSalo stanje konec leta 2015. Bistveno vi$ja vrednost dolgoro¢nih sredstev na
dan 31.12.2016 glede na stanje na dan 31.12.2015 je posledica odkupa objekta v Naklem, v

katerem delujeta obrat Kranjski kolaCek in obrat Delikatesa.

KAPITAL IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital druzbe Mercator IP, d.0.0., je konec leta 2016 znasSal 6.202.293 EUR in se je glede na
stanje konec leta 2015 povecal za 22,3 %. Neto pove€anje se nanasa na povec€anje realiziranega
Cistega poslovnega izida v letu 2015.

Poslovne in druge obveznosti so se v primerjavi s koncem leta 2015 povedale za 183.887 EUR.

Druzba v letu 2016 nima finan¢énih obveznosti.
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PREGLED POMEMBNEJSIH FINANCNIH KAZALNIKOV

Indeks

2015 2016 2016 / 2015
Kazalniki dobickonosnosti
Cista dobitkonosnost kapitala 36,1% 27,5% 76,2
Cista dobi¢konosnost prihodkov 12,9% 10,8% 83,8
Bruto dobicek / Cisti prihodki 9,7% 8,3% 85,1
Kazalniki finanéne strukture
Finanéne obveznosti / lastniSki kapital 0,00 0,00 -
DeleZ kapitala in dolgoro¢nih rezervacij v pasivi 76,1% 78,7% 103,4
Delez finanénih obveznosti v pasivi 0,0% 0,0% -
Delez poslovnih obveznosti v pasivi 23,7% 21,1% 88,9
Kazalniki produktivnosti in sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov
Stroski dela na zaposlenega iz ur (v EUR) 20.515 20.756 101,2
Cisti prihodki / strodki dela 1,8 2,0 107,4
Prihodki na zaposlenega iz ur (v EUR) 37.636 40.904 108,7
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 27.663 27.287 98,6
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami v Cistih prihodkih iz prodaje 23,6% 20,0% 84,7
Kosmati denarni tok iz poslovanja v Cistih prihodkih iz prodaje 19,0% 16,0% 84,1

TRZENJE

Trzenjska dejavnost v druzbi je usmerjena k razvoju in zagotavljanju raznovrstne in cenovno
primerne ponudbe izdelkov iz podrodja zivilske, tekstilne in kozmetiéne dejavnosti, ki se odlikujejo
po kakovosti, naravnih sestavinah, inovativnosti in priviatnem pakiranju. Zasledujemo zelje kupca,

optimiziramo asortimente ter iSéemo priloznosti za rast.

NaSe glavne usmeritve pri razvoju in trzenju izdelkov ostajajo:

visoka kakovost nasSih izdelkov;

- dodana vrednost izdelkov (ro€no delo, naravne surovine, tradicionalni recepti ...);
- slovensko poreklo (velik delez slovenskih surovin);

- druzbena in okoljska odgovornost;

- prepoznavnost nasih izdelkov;

- rast prodaje.

Prodaja

Kupci so postali v preteklem letu bolj optimisticni kot leto poprej, finanéno stanje v gospodinjstvih

se je nekoliko izboljSalo, kar se je kazalo tudi v osebni potrodnii.
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Cisti prihodki iz prodaje
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Celotni prihodki druzbe, tako od prodaje proizvodov kot storitev, so v letu 2016 znaSali 13.884 tiso¢
EUR in so glede na predhodno leto porastli za 15,4 %, glede na nacrtovane prihodke od prodaje

pa so vi§ji za 13,0 %.

Struktura Cistih prihodkov iz prodaje
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Na prodaji storitev smo prihodke glede na leto 2015 povecali za 3,2 %., vrednosti, ki smo si jo
zadali v gospodarskem nacrtu, pa nismo dosegli. Razmerje glede na lani pokaze, da smo dosegli
98,7 % nacrtovane vrednosti prihodkov od prodaje storitev. Povecali pa smo jih tudi glede na
gospodarski nacrt, in sicer za 3,9 %. Nacrtovanih prihodkov od prodaje storitev nismo dosegli, ker
smo v Casu nacrtovanja precenili koli¢ino naroCil naSemu Oblikovalskemu studiu in zaradi

spremenjene, znizane pavSalne pogodbe za aranZerske storitve v avgustu 2016.
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Prihodki od prodaje storitev
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S storitvenimi dejavnostmi v letu 2016 nismo dosegli na€rtovanih ciljev. Pri storitvah aranziranja je
prihodek nizji od nacrtovanega zaradi spremenjene, niZje dogovorjene pavsalne, ravno tako so
prihodki nizji od nacrtovanih v Oblikovalskem studiu, ker smo v €asu priprave gospodarskega
nacrta predvidevali, da bodo narogila po teh storitvah Se narascala, a so ostala na ravni iz leta
2015. V sluzbi Varstvo pri delu in pozarna varnost smo imeli izpad prihodkov zaradi prodaje dela
maloprodajne mreze nasega narocnika, ki se je zgodila v zaCetku oktobra 2016. Sluzba Recepcije
in videonadzor je ravno tako zmanj$ala svoj doprinos k skupnim prihodkom od prodaje storitev. Na
novo pa imamo od februarja 2016 pod svojim okriljem organizirano sluzbo Korporativna varnost, ki
je spremenila sestavo oziroma prispevke drugih sluzb oziroma dejavnosti k skupnim prihodkom od
prodaje storitev. Ce odmislimo novo vzpostavljeno storitev v podjetju, se je prispevek iz aranzerskih
dejavnosti zaradi nove pogodbe zmanjsal glede na lani za pet odstotnih toCk, za eno odstotno tocko
se je zmanjSal prispevek Recepcij in videonadzora, v enakih delezih kot lani sta v skupne prihodke
od prodaje storitev prispevali dejavnost arhiviranja in dejavnost, ki se ukvarja s podro€jem varnosti
pri delu in pozarne varnosti. Povecali pa so se prispevki Oblikovalskega studia, ne glede na to, da
ni dosegel nacrtovanih rezultatov, dejavnost, ki se ukvarja s podro¢jem varne hrane in interne
kontrole ter Servisna delavnica se je v letu 2016 poleg svojih obiajnih aktivnosti ukvarjala z novo

aktivnostjo, povezano z aktivho pozarno za$cito.
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Struktura prodaje storitev

B Varna hrana in interna kontrola
M AranZerji

® Oblikovalski studio
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varnost

M Arhiv

Korporativna varnosti

Prihodki od prodaje izdelkov so glede na lani zrastli za 23,9 %. Nacrtovane prihodke od prodaje
izdelkov pa smo presegli za 23,4 %. Visje prihodke od nacrtovanih so nam prinesli slas¢i¢arski
izdelki in piSkoti, kjer je prodaja vi§ja od nacrtovane za 9,3 %, delikatesne solate in gotove jedi z
9,9 % povecanjem ter priprava bakalarja, ki smo ga prodali kar za 52,6 % vec¢ kot smo nacrtovali.
Potem, ko smo spremenili asortiment v Susilnici sadja in zelenjave, so se tudi na tej enoti pokazali
boljSi rezultati in konec leta je belezZila za 113,7 % boljSe prihodke od prodaje izdelkov kot smo jih
nacrtovali. SlabSe od nacrtovanih Stevilk smo prodajali kozmetiko. Nova kozmeti¢na linija, ki smo
jo predstavili na trziS¢u v lanskem letu ni dozZivela tak8nega uspeha kot smo ga nacrtovali. V letu
2016 smo se intenzivno ukvarjali tudi z novim obratom, Pripravo sendvi€ev, ki smo jo prevzeli z

dnem 31.12.2015.

Prihodki od prodaje izdelkov
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Glede na naSe stalne programe, smo na slasc¢i¢arskih izdelkih in piSkotih glede na lani za dve

odstotni toCki povecali deleZ v skupni prodaji izdelkov, povecali smo tudi delez jedi, pripravljenih iz
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polenovke ter deleZ programa suSenega sadja in zelenjave. Kozmeti¢ni program in program

delikatesnih in gotovih jedi pa sta v primerjavi z letom poprej delez zmanj3ala.

Struktura prodaje izdelkov

M Kranjski kolatek

B Obrat za predelavo polenovke
m Susilnica sadja in zelenjave

B Kozmetika

M Delikatesa

M Priprava sendviCev

3% 2%

Blagovne znamke

Kupci previdno izbirajo artikle, s katerimi polnijo koSarico dnevne potrodnje. Povprasujejo po
izdelkih trgovske znamke, ker so cenejSi, a kljub temu zahtevajo kakovost. Vi§jo ceno so
pripravljeni plac¢ati le v primeru, ko mu izdelek ponuja dodano prednost, kot je v haSem primeru

naravna kozmetika »Dvorec Trebnik«.

Kozmetic€ni izdelki

V Slovenskih Konjicah v Dvorcu Trebnik Ze osmo leto proizvajamo naravne kozmeti¢ne izdelke, ki
temeljijo na tradicionalnih recepturah ter ro¢ni izdelavi. Zdruzuje jih linija »Dvorec Trebnik«, pod
katero trzimo poleg proizvodov kozmeticne linije Se darilni in tekstilni program.

V okviru kozmeti¢ne linije »Dvorec Trebnik« kupcem nudimo izdelke za nego telesa, izdelke za

nego las, razlicna mazila in od leta 2016 tudi izdelke za nego obraza.

Leta 2016 smo imeli 34 certificiranih izdelkov naravne kozmetike blagovne znamke »Dvorec
Trebnik«. Visoko kakovost izdelkov odlikuje vrsta pomembnih lastnosti proizvedeni so iz najman;j
95 % naravnih sestavin in ne vsebujejo sinteti¢nih arom, diSav in eteri€nih olj, so brez sinteti¢nih
barvil, brez parabenov, so brez etoksiliranih sestavin, so brez gensko spremenjenih organizmov,
S0 brez sestavin Zivalskega izvora in brez petrokemijskih katalizatorjev.

V letu 2016 smo v sodelovanju s podjetiem Favn razvili 8 izdelkov obrazne nege. lzdelki se
prodajajo dobro, ocene kupcev so odlicne. Za enega izmed njih smo prejeli priznanje s strani

lepotnih blogerk.
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Prav tako smo v letu 2016 v okviru »naravne linije« razvili Se tri nove izdelke, po katerih je bilo
veliko povprasevanja. Novi izdelki so naravna deo krema, naravni balzam za lase in prodajna
uspesnica iz preteklosti, to je balzam za ustnice melisa v prenovljeni — naravni recepturi.

V letu 2016 si je Dvorec Trebnik dokonéno utrdil status proizvajalca »naravne kozmetike«. To

dokazujejo blogerski zapisi, informacije s terena in ne nazadnje tudi prodajni rezultati.

Slas¢ic¢arski izdelki

Tudi v letu 2016 smo razvijali nove izdelke in izboljSevali recepture obstojeCim. Pripravljali smo
razlicne piSkote: cimetove kekse, pisane linske kekse, posebne praznicne kekse manjSe
gramature, ki smo jih zavili v licno prazniéno embalazo (in-out) ter sveze slasCiCarske izdelke:
rezino polet, borovniCevo torto, desert sréek Cokoladni in rdeéi ter prekmursko gibanico. V
sodelovaniju s proizvajalcem keksov Domacica smo razvili tudi torto Domadcica, ki pa smo jo kasneje
izloCili zaradi sprememb pri poslovanju proizvajalca.

V letu 2016 smo pripravili tudi tri nove zmesi v kozarcih — sestavine za peko keksov doma.

Prav tako smo konec oktobra dobavili prvo poSiljiko sedmih razliénih keksov tudi na hrvaski trg.
Nekaj izdelkov, ki niso belezili dobre prodaje smo izlocili (sadna in leSnikova torta, rezina
pobarvanka, otro$ka torta, rezina rio, rezina pobarvanka).

Nekatere izdelke smo prestavili (potratna potica, keksi rahli linSki 330g) iz trgovske znamke
Premium v linijo Special Moments.

Postopoma smo prenovili izgled vseh izdelkov.
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Delikatesni izdelki in pripravljene gotove jedi

Na podrocju pripravljenih delikatesnih izdelkov in gotovih jedi smo nadaljevali z razvojem in
predstavljanjem trgovske znamke »Minute« na policah trgovin matiCne druzbe, tako v postreZeni
prodaji na delikatesi in toploteki kot v samopostreZnem delu v okviru sveZega programa. Analizirali
smo obstojeCi asortiment in racionalizirali proizvodnjo. V mesecu maju 2016 smo vklju€ili v prodajo
3 nove namaze blagovne znamke Danilo&Marija, v juniju pa smo zamenjali puranje meso s
pis€ancjem pri vseh izdelkih, kjer je bila osnovna surovina puranje meso.

Ob otvoritvi novega Mercator Centra v Siki smo razvili 20 novih izdelkov in s tem poveéali naso
ponudno nasih izdelkov predvsem v blagovni skupini solat, delikatesnih namazov in malic, saj je
povpraSevanje po ze pripravljenih jedeh (»to go« izdelkih), ki pa so obenem zdrave in brez
konzervansov, vedno vecje.

V drugem delu leta smo prenovili izgled ovojev in opremili z ovoji Se tiste izdelke, ki do seda;j le-
tega niso imeli. Spremenili smo tudi etikete glede na smernice blagovne znamke Minute.

V asortiment smo vklju€ili Se izdelke iz polenovke, ki smo jih zapakirali v steklene kozarce in
pasterizirali. Izdelke pasterizirane polenovke smo vkljucili pod blagovno znamko Special Moments.

Kupcem jih ponujamo v treh okusih; na belo, z zelenim pestom ter suhim paradiznikom in kaprami.

Iz kakovostne polenovke iz Norveske
Serviajie na opetenam kruhu

5 Mercator

v v

Trend na trzi5¢u zahteva nenehen razvoj, zato bomo tudi v letu 2017 nadaljevali z razvojem novih,
zanimivih izdelkov. Spremljamo navade kupcev in prirejamo na$ asortiment njihovim Zeljam.
Pripravllamo novo ponudbo solat, delikatesnih namazov, malic, saj je povpraSevanje po Ze
pripravljenih jedeh (»to go«), ki pa so obenem zdrave in brez konzervansov, vedno vecje. Obenem

bomo nadaljevali z optimizacijo proizvodnje.

Priprava sendvic¢ev

V letu 2016 smo priCeli s proizvodnjo sendviCev in solat v proizvodnem obratu na Parmovi v
Ljubljani. Ponudba sendvi€ev in solat temelji na dnevno sveze pripravljenih izdelkih. Sendvici so
pripravljeni iz razliCnih vrst pekovskega peciva, napolnjenimi z razli€nimi mesnimi, sirnimi in
zelenjavnimi izdelki. Solate pa iz kakovostne sveze zelenjave z razli¢nimi dodatki (jajca, koruza,
fizol, tuna, itd...). Asortiment smo prilagajali trgu in izboljSevali naso ponudbo, ki smo jo tudi

prilagajali letnemu ¢asu. Zavedamo se, da kupci zaradi hitrega tempa Zivljenja vedno bolj posegajo
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po tako-vrstnih svezih sendviCih in svezih solatah, zato bomo v letu 2017 nadaljevali z
vklju€evanjem raznovrstnih sendvicev in solat v proizvodni in prodajni asortiment. Konec leta smo

na trgu imeli 15 vrst sendvicCev in 5 vrst solat.

Pakirano in suseno sadje in zelenjava

V obratu v Mislinji smo v letu 2016 zaceli s pakiranjem jabolénega Cipsa in krhljev slovenskega
porekla. Sredi leta smo v asortiment vkljuili 10 izdelkov nove blagovne znamke Vila Mislinja in
prenehali prodajati mesSanice suhega sadja in semen pod blagovno znamko Dvorec Trebnik. Novi
izdelki so bili najprej vklju€eni v prodajo v sistemu Mercator in Semenarni. Poleg teh izdelkov, smo
v trgovsko znamko Mercator vkljucili Se naravni jabol¢ni Cips. Konec leta smo mesSanico s ¢okolado
oblitih oreS¢kov vklju€ili tudi v prodajo v avtomate Sirom Slovenije. V letu 2017 bomo poskusal
pridobiti nove kupce na podrocju prodaje v avtomatih Se pri drugih kupcih in pri ostalih potencialnih

kupcih, ki bi naSe izdelke vzeli v svoj prodajni asortiment.

Ustvarjanje odnosov s kupci in pospesSevanje prodaje

Kupc&eve potrebe in Zelje so osnhova, iz katerega izhaja razvoj in proizvodnja nasih izdelkov. Kupec
je vedno bolj zahteven, preudaren in osvescen. Ta situacija zahteva od nas, da svoje proizvodne
zmogljivosti Se nadalje optimiziramo ter na ta nacin kupcu ponudimo najboljSe izdelke po ugodni,
sprejemljivi ceni. V letu 2016 smo pridobivali nove kupce in ohranjali zvestobo obstoje€ih na
razli¢ne naline:
- naSe izdelke smo predstavili v razli€nih medijih: v revijah, na spletnih straneh, na sejmih,
stojnicah;
- okrepili smo vezi s slovenskimi lepotnimi blogerkami, ki piSejo in promovirajo nase
kozmeti¢ne izdelke;
- vkljuCevali smo se v razliCne aktivnosti za kupce, pripravljali smo akcijska pakiranja, darila
ob nakupih;
- izvajali smo promocije in degustacije naSih izdelkov ter vpeljali tudi osebno svetovanje
nasim kupcem, predvsem pri nakupih kozmeti¢nih izdelkov;

- pripravili smo atraktivho ponudbo izdelkov v naSi spletni trgovini;
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- kupce smo obvescali o novostih na podroéju naSega kozmetiChega programa preko

Facebook profila in internetne trgovine.

MarketinSke aktivnosti in oglasevanje

V letu 2016 smo z izdelki obrata Kranjskega kolacka sodelovali v vseh pospeSevalno prodajnih
aktivnostih. Nasi izdelki so bili ogladevani v akcijskih katalogih. Prav tako smo izvajali tihe akcije z

namenom pospesSevanja prodaje.

Posebej lahko izpostavimo obsezne akcije s kremno rezino 2/1, zagrebsko rezino 2/1, ter akcijo z

vsemi izdelki trgovske znamke Mercator.

Z namenom pospesevanja prodaje smo v letu 2016 izvajali tedenske degustacije izdelkov v

hipermarketih in nekaterih supermarketih.

Na podro¢ju kozmeticnega programa smo bili v letu 2016 marketinSko aktivni predvsem v
sodelovaniju z blogerkami in slovensko lepotno - modno ikono Lorello Flego. V januarju, februarju
in oktobru smo kot slovenska naravnha kozmetiCha znamka s svojimi izdelki podprli razlicne
blogerske dogodke. Aprila smo oglaSevali na portalu Mi¢na. Od maja do decembra smo se
mesec¢no pojavljali v oddaji BleS¢&ica in na portalu Glitter. V sodelovanju z Lorello Flego smo posneli
6 promo videov. Marca smo ob lansiranju obrazne linije naredili dogodek za blogerke. Z dvo-
stranskimi oglasi smo se pojavili v vseh rednih Mercatorjevih letakih. V vseh oglaSevanih akcijah
smo izdelke znizali za 20%. Do konca smo leta smo pripravili Se 5 tihih akcij v Mercatorju.
OglaSevali smo tudi v Mercatorjevi Frozen — Star Wars akciji. V drugi polovici leta smo se povezali
Se z eno slovensko blogerko Niko Veger (beautyfullblog). Za nas je pripravila mesecne objave in
nagradno igro na njenem blogu. Za razliko od prejSnjih let, se v tem letu prvi€ nismo udelezili sejma
narava-zdravje. V zameno za sejem smo se odlo€ili za glavno sponzorstvo dogodka »blogerska
konferenca«. Tako se je Dvorec Trebnik postavil ob bok kultnim kozmeti¢nim znamkam, kot so
L'Occitane, Vichy, Melvita, Afrodita in se predstavil celotni lepotno - modni blogerski srenji in life

style medijem. Za piko na i smo prejeli Se nagrado za najboljSi izdelek v kategoriji »nega obraza«.
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Izdelek je bil izbran s strani blogerk. Prav v tem €asu je isti izdelek konkuriral ostalim kozmeti¢nim
izdelkom v reviji Cosmopolitan. Potekalo je tekmovanje COSMOPOLITAN BEAUTY AWARDS.

Poleg dnevne prisotnosti na Facebook profilu, smo v letu 2016 na bazo Dvorca Trebnik poslali 24

e-mailingov. Baza Steje skoraj 1600 ¢lanov.

Aktivni smo bili tudi na prodajnih mestih. Povpre€no smo na mesec organizirali 15 promocij po
vecjih trgovskih centrih. Promocije so se pokazale kot odlicna komunikacijska pot med kupci

oziroma zahtevami trga in nami.
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Na delikatesnem programu pa smo v mesecu avgustu na trgu predstavili nove izdelke svoje lastne
blagovne znamke Danilo&Marija. Pod tem imenom, ki skriva imeni vodij proizvodnih obratov, kjer
se izdelki pripravljajo, smo poleg treh obstojecih delikatesnih namazov na police dodatno postavili
tri nove. 1zdelke smo oblekli v nove ovoje in s tem izdelke Se bolj priblizali kupcem. Na vsakemu
izmed ovojev se pojavlja QR koda, s katero si lahko vsak uporabnik aplikacije na pametnih telefonih
ogleda vel o izdelku na spletni strani. 1zdelke smo predstavili na spletnih straneh, pripravili

zgibanko, izvajali degustacije in oglasevali v Mercatorjevem letaku.

Kvaliteto nadih izdelkov so potrdili strokovnjaki 54. mednarodnega kmetijsko —Zivilskega sejma
AGRA. Bronasto medaljo je prejel namaz Tatarc - resha delikatesa, srebrno medaljo Tunin namaz

- modro dozivetje in zlato medaljo namaz iz polenovke — Bakalar - morske sanje.

V Casopisu Nika smo predstavili nase nove izdelke iz polenovke.

Prodajni formati

Nase izdelke in storitve v vedji meri trzimo nasemu lastniku, a tudi ostalim veleprodajnim kupcem
- raznim hotelom, gostinskim lokalom in drugim. NaSe izdelke ponujamo kupcem v dveh
maloprodajnih enotah: v Galeriji Dvorca Trebnik v Slovenskih Konjicah in v trgovini Dvorec Trebnik
na Mestnem trgu v Ljubljani ter preko spletne prodaje. Za veleprodajne kupce smo pripravili
predstavitvene kataloge.

Galerija Dvorca Trebnik sicer Ze desetletja slovi po odli¢ni ponudbi naravnega darilnega kot tudi
kulinaricnega izbora slovenskih izdelkov. V okviru Galerije organiziramo tudi turistiCni program ter

delavnice za razli€ne populacije od predsolskih in Solskih otrok do odraslih. Obiskovalcem v okviru
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strokovno vodenega ogleda nudimo celoten zgodovinski pregled dogajanja na dvorcu ter obilo
koristnih informacij in nasvetov s podrocja gojenja zeliS¢ ter njihovega nacina uporabe. Trgovino

na Mestnem trgu v Ljubljani smo konec leta zaprli zaradi nerentabilnosti.

Tudi spletna prodaja je prodajni kanal, na katerem gradimo svojo prihodnost. Z vzpostavitvijo
spletne trgovine www.trebnik.com kupcem nudimo mozZnost nakupovanja izdelkov preko spleta.

Spletna trgovina je namenjena prodaji izdelkov pod blagovno znamko »Dvorec Trebnik«.

NABAVA

Nabava surovin, embalaze in drugega blaga je zacetni proces v oskrbovalni verigi. Nabava mora
biti pravo€asna in v skladu z zahtevami o politiki kakovosti, ki v podjetju veljajo. Obvladovanje
nabavnih stroSkov in njihova nenehna optimizacija pri tem postaja vse bolj pomembna. Z dobavitelji
razvijamo strategijo partnerskih odnosov, kljuéne dobavitelje pa sprotno seznanjamo s svojimi

razvojnimi usmeritvami.

Delovanje nabavne sluzbe je bilo v letu 2016 intenzivho usmerjeno k racionalizaciji stroskov,
poenostavitvi procesov ter optimalnemu planiranju. Ker se gospodarska kriza tudi v letu 2016 e ni
umirila, smo spremljali nabavni trg, dogajanja na borzah, nabavne aktivhosti pa so bile vse skozi
usmerjene k zmanjSanju nabavnih tveganj. Kljub vsem sprejetim korakom za zascito tveganj se

vplivom rasti cen v celoti nismo uspeli izogniti.

V letu 2016 smo kupovali blago za na3e proizvodne obrate od ve& kot 120 dobaviteljev. Podatki pa
izkazujejo, da smo vecCinoma blaga kupovali pri dobaviteljih iz Slovenije, saj je delez slovenskih
dobavitelje v skupnem delezu v tem letu Zze 91%, pri tujih dobaviteljih pa smo kupili samo 9 %

blaga.

Struktura nabave surovin in embalaze po izvoru

B Slovenija

M Tujina
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Najve€ blaga smo v letu 2016 kupili od mati¢ne druzbe, predvsem blaga in embalaze za Zivilske

programe podjetja. Med top 10 dobaviteljev po nabavni vrednosti so se uvrstili dobavitelji, ki nam

so dobavljali blago za Zivilske programe. 10 dobaviteljev predstavlja skoraj polovico vse nabave

surovin in embalaze v letu 2016, ki je znaSala vec kot 3 mio €.

10 najvedjih dobaviteljev

DON DON D.0.0.
PIVKA D.D.

KMETLSKA ZADRUGA LASKO Z.0.0.
ZITO, D.0.O.

RIVAMAR S.R.L.

ZVIEZDA D.0.0., LIUBLIANA

PEKARNA PECJAK D.O.O.

MLEKARNA CELEIA, D.O.O.
LOSKE MESNINE D.O.O. |
POSLOVNI SISTEM MERCATOR D.D. |

0

=

(] 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

8%

Na podrocju Zivilskega kot tudi na podrocju nezivilskega programa se je v letu 2016 nadaljeval

trend znizevanja cen nabave surovin. Znizevale so se cene sveZzega mesa, zelenjave in svezega

sadja in moke, potem pa so se cene mlecnih izdelkov, sladkorja v zadnjih dveh mesecih povisale,

kar vplival na delez nabave surovin zivalskega porekla. Trend poviSanja cen mle¢nih izdelkov in

sladkorja se bo nadaljeval tudi v letu 2017 in posledi¢no bo to vplivalo na dvig cen ostalih surovin.

Se je pa Vv letu 2016 v primerjavi s predhodnim letom zmanj$al deleZ nabave surovin in embalaze

nezivilskega programa.

Delez nabave embalaze in surovin v proizvodnem
sektorju primerjalno na lani

20% 84%

12% 13%
m
— | ]
EmbalaZa za nefivila EmbalaZa za Fivila Surovine za nefivila Surovine za Fivila

m 2015 m2016
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V letu 2016 smo najvedji delez surovin in embalaze kupili za Zivilske programe, skupno znasa kar
98 %, za obrat Kozmetiko pa smo glede na celotno nabavo surovin in embalaZze kupili samo 2%
surovin in embalaze. V predhodnem letu je bil deleZ obrata kozmetike 8 % in celotnega Zivilskega
programa pa 92%. Trend, ki ga sedaj zasledujemo Ze 2 leti se bo nadaljeval 3e v letu 2017,

predvsem zaradi zmanjSanja Stevila kozmeticnih izdelkov.

Nabava surovin in embalaze po obratih v delezu
skupne nabave
41%

34%

14%

7%
2% 3%

Obrat Obrat Obrat Obrat Obrat Obrat
Delikatesa Kozmetika Kranjski Mislinja Polenovka Sendviéarna
kolagek

V letu 2016 smo poleg zagetnih pogajanj v zagetku leta skozi leto nadaljevali s procesom pogajanj
in za nas poskusali dosegati optimalne cene surovin in embalaze. Prav tako smo za dosego boljsih
nabavnih pogojev nadaljevali z iskanjem novih nabavnih poti doma in v tujini. Menimo pa tudi, da
je glede na rastoCo proizvodnjo Zivilskih programov in zaradi ve€jih prodajnih aktivnosti nasih
izdelkov pri obstojeih dobaviteljih e veliko potenciala za dosego boljSih nabavnih pogojev.
Posku$ali bomo zajeziti poviSanja cen predvsem surovin, ki so se zaCela pojavljati v zadnjem
kvartalu 2016 in se bodo kot so napovedi na borzah nadaljevala Se v letu 2017. Prav tako bomo
poskusali obstojece in nove dobavitelje Se bolj pritegniti aktivnemu sodelovanju na podrocju razvoja
novih izdelkov, pa tudi storitev, saj vemo, da je na tem podroCju Se veliko neizkoriS¢enega
potenciala. Skozi celotno leto 2017 bomo nadaljevali za¢rtano pot povezano s centralizacijo

funkcije nabave $e na ostala podrogja, ki jih pokrivamo v podjetju.

LOGISTIKA

V letu 2016, natan¢neje s 1.4., smo prevzeli samostojno organiziranje logistiéne mreze, ki zajema
odvoz konénega produkta do vsake poslovalnice iz vseh 6 proizvodnih obratov.
Dostavo vrSimo:

-z najemom in placilom izvedbe distribucije logisticnim podizvajalcem; na tovrsten nacin

opravljamo distribucijo sveZzih Zivilskih proizvodov;
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- na podro€ju spletne trgovine preko izvajalcev hitre dostave,
- na podroc¢ju storitev aranziranja uporabljamo 28 lastnih vozil,
- na podrogju varstva pri delu, servisiranja gasilnikov in potnikov, opravljamo storitve s

Sestimi lastnimi vozili, tri vozila so predelana v potujoCe delavnice.

Od stirinajstih najetih vozil jih ve€ kot polovica dosega 90% izkoriS§¢enost volumna vozil. Doseganje

in preseganje te meje tudi v bodoCe ostaja primarni cilj pri upravljanju s transportnimi kapacitetami.

V letu 2016 smo oskrbovali 810 strank. Zanje smo prevozili preko 1.000.000 km in jim dostavili
1.502 ton nasih izdelkov.

Na zivilskih programih ze od leta 2012 uporabljamo »Steco« embalazo namesto nevracljive in
drage kartonske embalaze. Ta zamenjava predstavlja za druzbo prihranek tako pri logistiki kot tudi
pri stroSku odvoza odpadkov.

Smo del velikega okolju prijaznega sistema »IFCO«, ki nudi sodobnemu podijetniku prijazen in
primeren nacin uporabe distribucijske embalaze razli¢nih dimenzij, prilagojenih sodobni euro paleti.
Embalaza, ki jo uporabljamo je okolju prijazna, namenjena veckratni uporabi in se v veliko primerih
pojavlja tudi kot prodajna embalaza za izdelke. S tem se izognemo naknadnim poskodbam izdelkov

in ohranjamo njihovo kakovost.

Pomemben cilj na podrogju logistike je bil optimiziranje stroSkov. V decembru smo se zaceli
posluzevati kapilarnega transporta kjer koristimo skladis€e v Mariboru, iz katerega se oskrbujejo
poslovalnice na obmogju Stajerske, Koroske, Prlekije, Prekmurja, ter Kozjanskega.

Vseskozi pa stremimo k temu, da bi vse poslovalnice oskrbeli Ze pred odprtjem in s tem kupcu

ponudili kar najbolj svez izdelek, v celotnem odpiralnem ¢asu.

DRUZBENA ODGOVORNOST

NaSa druzba je invalidsko podjetje in zato dajemo Se posebej velik poudarek druzbeno

odgovornem delovanju. V druzbi se vsi zaposleni zavedamo odgovornosti do soljudi in do okolja.

V druzbi skrbimo za zdravo in varno prihodnost ljudi in okolja. Zaposlovanje invalidov v naso druzbo
in iskanje primernih del in nalog zanje je naSe glavno poslanstvo ter druzbeno odgovorno delo nase
druzbe. Zavedamo se, da bomo v prihodnje le z druzbeno odgovornim ravnanjem dosegli vi§jo
poslovno uspesnost, konkuren¢nost in produktivnost druzbe ter tako sledili strateSkim smernicam
trajnostnega delovanja:

- odgovornost do okolja: razvijamo izdelke z minimalno embalaZzo;
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- usmerjenost v kakovost: nasi izdelki so kakovostni, roéno izdelani, certificirani;

- odgovornost do kupcev: kupci so nas motiv, vodilo in vsakdanji izziv;

- odgovornost do zaposlenih: vzpostavljamo dejavnosti za zaposlovanje invalidov.

Odgovornost do okolja

Okoljevarstveno delovanje druzbe je povezano z izvajanjem okoljskih ciliev iz prejSnjih let ter
tekocih ciljev v letu 2016. Cilji so bili naravnani v smeri znizevanja obremenitve okolja z odpadki in

embalazo.

Med aktivhostmi zmanjSanja porabe surovin in energije smo v letu 2016 izvajali naslednje
aktivnosti:
- uporabljamo distribucijsko transportno embalazo »IFCOc;
- uporabljamo razgradljivo embalazo za nase piskote;
- skrbimo za racionalno rabo energije v vseh na$ih obratih (optimizacija razsvetljave,
ogrevanja, hlajenja, ipd.) in znizujemo stroSke energije;
- v sodelovanju s podjetjem Biotera skrbimo za lo€eno zbiranje bioloskih odpadkov, ki so
naknadno uporabljeni za proizvodnjo elektricne energije v bioplinarni;
- lo€eno zbiramo odpadni pisarniski papir ter izrabljene kartuse;
- pri pridobivanju praktiénega znanja o uporabi sredstev za gasenje zaCetnih pozarov, kar je
v skladu z zakonom obvezno za vse zaposlene, uporabljamo simulator;
- sistemsko obvladujemo vplive na okolje v skladu s standardom ISO 14001, katerega lastnik
je mati¢na druzba;
-z dobavitelji podpisujemo izjave o varnosti, kakovosti izdelkov ter skladnosti Zzivil in
materialov;
- utrjujemo ugled druzbe in lastnih blagovnih znamk, osredotoéamo se na doloCene

humanitarne, kulturne in Sportne projekte nacionalnega pomena;

Kot predelovalec hrane se zavedamo pomena okolja. Zato si prizadevamo nase zaposlene
osvesCati o skrbi za okolje. Slednje poskuSamo prenesti tudi na naSe dobavitelje in poslovne

partnerje.

Usmerjenost v kakovost

Verjamemo v to, kar delamo in dobro opravljamo svoje delo. NaSe storitve so na visoki strokovni
ravni in nasi izdelki so ro¢no pripravljeni, po tradicionalnih recepturah, brez dodanih konzervansov.

Kakovost redno nadziramo. Nasi tehnologi, ki skrbijo za podrocje proizvodnje Zivil in proizvodnje
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kozmetike, redno nadgrajujejo svoja znanja. lzdelke naravne kozmetike certificiramo. NaSa
naravna in ekoloSka kozmetika nosi certifikat InStituta za kontrolo in certifikacijo Univerze Maribor
Strokovni sodelavci servisnih sluZzb se redno izobrazujejo in osveZujejo licence, ki jih potrebujejo
pri svojem delu. Skrbimo za kakovostno in varno hrano pri nasem naroéniku. Vzpostavljeno imamo
strokovno skupino za nadzor kakovosti in varnosti blagovne znamke naSega narocnika in zaposleni

se redno izobrazujejo na podrocju varne hrane.

Odgovornost do kupcev

Osrednje vodilo pri nasi dejavnosti je zadovoljen kupec. Zelimo si, da nas na$ kupec prepozna po
kakovosti, izvirnosti in na podrocju zivilskega programa po domacem, pristnem okusu. Skozi
razli¢ne faze proizvodnega procesa dnevno kontroliramo nase izdelke. Skrbimo, da so pripravljeni
in deklarirani v skladu z predpisanimi pravilniki in nhormami. Da se izognemo tveganjem, imamo
pripravljene HACCP S$tudije za vse pomembne proizvodne faze tveganih zivilskih izdelkov. TakSne

izdelke tudi nekajkrat letno predlozimo v mikrobiolosko kontrolo.

Tudi na podro¢ju kozmeti¢nih izdelkov sledimo in izpolnjujemo vse predpisane standarde iz
podro¢ja kozmetike. A kupcu Zelimo ponuditi Se ve€. V ponudbi imamo 28 izdelkov, ki so Ze
certificirani kot naravni izdelki brez parabenov, silikonov, mineralnih olj in sinteticnih barvil. Pri
pripravi nasih izdelkov izbiramo ekolodko pridelane surovine, ki so opremljene s certifikati, ki to

potrjujejo.

V letu 2016 smo vecino delikatesnih izdelkov opremili z dodatnimi oznacbami, ki poudarjajo
slovensko poreklo, roéno izdelavo, svezo pripravo brez dodatkov konzervansov ali aditivov. Analize
in certifikate, ki potrjujejo neopore€nost surovin, ki jih uporabimo, pridobimo od dobaviteljev

oziroma od laboratorijev in in&titutov, kjer testirajo nase izdelke.

Odgovornost do zaposlenih

Strategija na podroc¢ju usposabljanja in razvoja kadrov

Delovanje invalidskega podjetja je izraz druZzbeno odgovornega ravnanja — udejanjanje socialnega
podjetniStva v praksi. Predstavlja priloznost in moznost, da ob primernem programu usposabljanja
in s prerazporeditvijo zaposlenih invalidov s podrocij, ki so za njih manj ustrezna, na bolj primerna
podrocja dela, ustvari novo dodano vrednost in iS€e sinergije med trzno usmerjenostjo in dobrobitjo
zaposlenih.

Z uresniCevanjem kadrovske strategije smo v letu 2016 nadaljevali na naslednjih podrogjih:
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Odnos do notranje in zunanjih javnosti

Delovanje druzbe Mercator IP, d.o.0., temelji na izkuSnjah, dobrih praksah ter na sodelovanju z
drugimi invalidskimi podjetji in organizacijami ter vlado. Prizadevamo si Se naprej ostati ugleden
delodajalec in primer dobre prakse pri zaposlovanju invalidov in neinvalidov. Naso prakso
predstavljamo na okroglih mizah, predstavitvah v javnosti in v okviru sodelovanja z razli¢nimi
posameznimi podjetji in institucijami.

Odnos s socialnimi partnerji gradimo na zaupanju in kulturi dialoga.

Nase dejavnosti so razprSene po vsej Sloveniji, zato si na razli€ne nacine prizadevamo spodbujati
interni dialog in prenos informacij med vsemi zaposlenimi. Mese€no obiskujemo vse proizvodne
enote in spodbujamo neposredno komunikacijo z in med zaposlenimi, iS¢emo in odpravljamo
dejavnike, ki vplivajo na morebitne tezave in nezadovoljstvo na delovnhem mestu in hkrati iS¢emo
skupne tocke, ki nas vodijo k izboljSavam. IzkuSnje kazejo, da so zaposleni pozitivho sprejeli
mesecne obiske kadrovske sluzbe. To se odraza v visoki udelezbi zaposlenih na teh sre€anjih in v
zmanjSevanju Stevila izpostavljenih problemov, ki jih z ustrezno koordinacijo kadrovske sluzbe
uspesno resSujemo.

Kadrovski sektor sodeluje s sodelavci na vseh ravneh in na vseh podrocjih, ki se posredno ali
neposredno nanasajo na upravljanje s ¢loveSkimi viri — na primer nacrtovanje in razvoj kariere,
notranja napredovanja in prerazporeditve, priprava strokovnih podlag za lazje poslovno odloganje,
svetovanje na podro&ju komuniciranja z zaposlenimi, svetovanje v tezavnih situacijah, in podobno.
V sodelovanju z zunanjimi institucijami — zavodi in centri za rehabilitacijo, omogoamo
brezposelnim invalidom, da v nasi druzbi pridobijo ustrezne kompetence, ki jih potrebujejo pri

soocanju z novimi izzivi in pove€ujemo njihovo zaposljivost.

IzobraZevanje in usposabljanje

Zavedamo se, da je eden odloCilnih dejavnikov nadega uspeha C&lovek, zato posebno skrb
posveCamo ustreznim delovnim pogojem zaposlenih delavcev in njihovi osebni in strokovni rasti.
UresniCevanje strategije ravnanja z invalidi pri delu temelji na zavedanju, da delavce invalide pri
zaposlovanju ustrezno izobrazimo in usposobimo za delo in s tem zagotovimo, da bodo s svojim

delom pomembno pripomogli k razvoju druzbe.

Vse izobrazevalne tematike v letu 2016 so bile v srediS€u podrocja razvoja kadrov v podjetju.
Pridobivanje mehkih ves¢in je pomembno z vidika izboljSav na podro¢ju komunikacije in odnosov
ter krepitve organizacijske klime na delovhem mestu. Usposabljanje in izobrazevanje na razlicnih
strokovnih podrocjih zaposlenim pomagajo pri spoznavanju novosti in zasledovanju zakonskih
dolocil. Vsa izobrazevanja pa poleg osnovnega namena po poklicnem in osebnem razvoju sluzijo

tudi ohranjanju oziroma dvigu motivacije za uspesnejSe in ucinkovitejSe delo.
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Varnost in zdravje pri delu

V letu 2016 smo nadaljevali z aktivnostmi projekta »Promocija zdravja«, ki smo jih zasnovali in jih
izvajamo v sodelovanju z mati¢no druzbo. Pozornost smo posvecali obvladovanju psihosocialnih
tvegan;. V druzbi skozi razli€ne aktivnhosti ozaveS€amo zaposlene o pomembnosti zdravju prijaznih
navad kot dolgoroéne Zivljenjske nalozbe, za katero smo odgovorni predvsem mi sami. Zaposlene
smo na primeren nacin seznanjali z vsebinami, ki so vodilo pri ohranjanju in izboljSevanju zdravja
ter sploSnega dobrega pocutja.

Zaradi sprememb v delovnih procesov ali zaradi poslabSanja zdravja delavcev z invalidnostjo, smo
v sodelovanju s koncesionarji zaposlitvene rehabilitacije v preteklem letu pristopili k izvedbi
ocenjevanja doseganja delovnih rezultatov invalidov, ki temelji na primerjavi doseganja delovnih
rezultatov zaposlenih na obi€ajnih delovnih mestih. V letu 2016 smo N storitev izvedli za 21
sodelavcev s priznano kategorijo invalidnosti. Na osnovi tako pridobljenih ocen doseganja delovnih
rezultatov smo v letu 2016 prejeli subvencije pla¢ v viSini 134.782,80 EUR.

Menimo, da bomo z navedenim imeli tudi ve¢ moznosti za prave odloCitve pri zagotavljanju
ugodnejSega delovnega okolja ter delovnih sredstev v smislu iskanja enakih moznosti za nudenje
zaposlitve invalidom, ki zaradi posledic bolezni ali okvar ne dosegajo pri¢akovanih delovnih

ucinkov.

Kadri in razvoj kadrovske funkcije

Pri kadrovanju smo najveC pozornosti posvecali prerazporeditvam kadrov v smislu pridobitve
boljSih mozZnosti na drugih podrocjih dela glede na znanja, sposobnosti in ostale kompetence
posameznika ter zaposlovanju delavcev iz mati¢ne druzbe na ustrezna delovna mesta v nasi druzbi
Z uporabo celostnega pristopa pri obravnavi invalidnega delavca.

Spremljali smo razpise domacih in tujih institucij in se prijavljali na javne razpise Zavoda za
zaposlovanje. V okviru programov »Usposabljanje brezposelnih oseb«, »Prvi izziv« in »Nova
moznost« smo brezposelnim osebam nudili moZnost usposabljanja v naSem podjetju in realizirali

zaposlitve brezposelnih oseb.

Pri vsem tem nismo pozabili na ravnovesje med delom in druzino. Druzba Mercator IP, d.o.o., je
od decembra leta 2010 imetnik polnega certifikata DruZini prijazno podjetje. Veljavnost certifikata
smo skladno z pozitivnim mnenjem zunanjega revizorja v letu 2016 podaljSali za obdobje 4 let.
Izvajali smo ukrepe, ki nam jih nalaga certifikat:

- Obvescali in osves¢ali smo zaposlene o moznostih usklajevanja poklicnega in druzinskega

Zivljenja prek vseh kanalov internega komuniciranja.
- Obvescali in opozarjali smo na aktualno druzinsko problematiko.
-V odnosih z javnostmi smo poudarjali vrednote druzini prijaznega podjetja.

- Pri nacrtovanju izmenskega dela smo upostevali potrebe zaposlenih s predSolskimi otroki.
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- Kot ¢lani projektne skupine, ki deluje v okviru mati¢ne druzbe pri projektu »Promocija
zdravja« smo skrbeli za strokovno podporo ter za promoviranje zdravega nacina zivljenja.

- Oblikovali smo postopke za laZje vklju¢evanje sodelavk in sodelavcev, ki se vra¢ajo na
delovno mesto po dolgi odsotnosti zaradi porodniSkega in starSevskega dopusta.

- Starsi otrok, ki gredo v 1. razred osnovne 3ole, imajo pravico do dodatnega dne izrednega
plaCanega dopusta.

- Starsi otrok, ki gredo prvic€ v vrtec, imajo od 1.9.2011 dalje moZnost koriS¢enja dodatnega
dne izrednega dopusta.

- Pripravili in izvedli smo izobrazevanje vodij o ukrepih, ki izhajajo iz certifikata Druzini
prijazno podjetje.

- Razvijali smo socialne ves¢&ine vodilnih.

- Pozornost smo posvetili tudi mlajSim generacijam, predvsem srednjeSolcem in jim dali
moznost, da pridobijo prakticne izkusSnje v naSih proizvodnih obratih in na podrocju

storitvenih dejavnosti.

Motivacija in izobrazevanje zaposlenih

Svoje sodelavce smo motivirali na razliéne nacine. Kot v preteklih letih smo tudi v letu 2016 nudili
ugodnejSe pogoje za sklenitev prostovoljnega kolektivnega nezgodnega zdravstvenega
zavarovanja, zavarovanja za potovanje v tujino in zavarovanja osebnih vozil. Imeli smo mozZnost
uporabe pocitniskih kapacitet mati€ne druzbe na razlicnih turisti¢nih lokacijah po Sloveniji in v tujini.
Skrbeli smo tudi za tiste, ki so se znasli v financni stiski in jim ponudili moznost premostitve s

pomocjo Humanitarne fundacije Mercator.

Gradimo na znanju in izkusnjah in sledimo korporacijskim vrednotam mati¢ne druzbe. Pripravljali
smo in sodelovali na internih delavnicah, udeleZevali smo se e-izobraZevanj. Izpopolnjevali smo se
v mehkih ves&inah vodenja, spoznavali znacilnosti delovnih skupin in iskali skupne to¢ke, na osnovi
katerih smo delovanje skupin izboljSevali. OsveZevali in poglabljali smo specifi¢na strokovna

Zhanja.

V letu 2016 smo za 401 udelezenca izvedli razli€na izobrazevanja. lzvajali smo strokovna,
zakonska izobrazevanja, izobraZevanja za vodenje in osebni razvoj, izobrazevanja za novo
zaposlene. Izobrazevali smo se predvsem na podrocju razvoja kadrov v druzbi. Menimo namrec,
da so mehke ves&cine zelo pomembne pri izboljSanju komunikacije in odnosov ter pri krepitvi
organizacijske klime na delovhem mestu. Seveda pri tem nismo zanemarili strokovnih podrodji, saj
so to znanja, ki jih najbolj potrebujemo na delovnem mestu. In izobrazevali smo se tudi na podrocjih
znanj, ki so pomembna pri obvladovanju zakonskih dolo€il. Skladno s potrebo po krepitvi vioge
receptorja ter obnovi in nadgradnji znanja na podrocju varnosti smo pripravili interno delavnico za
cilino skupino receptorjev. Tekom leta smo pripravljali tudi ostale izobrazevalne vsebine s podrocja

mehkih ves¢in, ki jih nacrtujemo realizirati v prihodnjem letu.
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Strokovni sodelavci smo se tudi v letu 2016 izobrazevali o tem, kako ravnati z invalidi. Vsa
izobraZevanja pa so poleg osnovhega namena po poklichem in osebnem razvoju sluzila tudi

ohranjanju oziroma dvigu motivacije za uspesnejSe in ucinkovitejSe delo.

V letu 2016 smo skupaj opravili 1.663 ur usposabljanj in izobrazevanj, kar v povprecju predstavlja

4,1 izobrazevalnih ur na zaposlenega.

Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja

leto 2009
leto 2010
leto 2011
leto 2012
leto 2013
leto 2014
leto 2015

leto 2016
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o Stevilo ur funkcionalnega izobraZevanja skupaj

Struktura zaposlenih

Mercator IP, d.o.o., je druzba, ki omogoCa zaposlovanje zlasti invalidnih oseb. Z razprsitvijo
dejavnosti, prilagajanjem delovnih mest in izobrazevanjem, v druzbi iS€emo nove priloznosti za
integracijo ranljivejSih skupin. Na dan 31.12.2016 smo v druzbi presteli 379 delavcev, zaposlenih
za nedologen Cas. Zaposlovali smo 211 delavcev s priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja
52,1 % vseh zaposlenih. Od vseh zaposlenih invalidov je bilo 106 invalidov (0z. 50,2 %) zaposlenih
za polni delovni ¢as in 105 0z. 49,8 % za krajSi delovni ¢as od polnega, v skladu z izrekom odlo¢be

invalidske komisije.

Gibanje stevila zaposlenih

Od konca leta 2009 do 2016 se je Stevilo zaposlenih v druzbi Mercator IP, d.o.o0., podvoijilo. MoZnost
tolikSnega dodatnega Stevila zaposlitev je druzba, ki je sicer zavezana zakonodaji in lahko v
tekocem letu pove€a oziroma zmanjSa Stevilo zaposlenih le za 20, pridobila na podlagi soglasja

pristojnega ministrstva.
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leto 2009
leto 2010
leto 2011
leto 2012
leto 2013
leto 2014
leto 2015

leto 2016

Stevilo zaposlenih po letih

V Mercator IP, d.o.0., je bilo na dan 31.12.2016 zaposlenih 405 delavcev, kar je za sedemnajst

zaposlenih ve¢ kot smo nacrtovali za leto 2016. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta se
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| Stevilo zaposlenih

je Stevilo zaposlenih v druzbi povecalo za 6 delavcev, oziroma za 1,5 %.

Demografska struktura zaposlenih
V druzbi so zaposlene pretezno Zenske. Zaposlenih je kar 298 delavk, kar predstavlja 73,6 % vseh
zaposlenih. Povprecna starost vseh zaposlenih je 47,1 let. Povpre¢na starost v obdobju od 2009

do 2016 se je na ravni druzbe ob&utno zviSala, k Cemer je v veliki meri pripomoglo zaposlovanje

predvsem starejSih delavcev.

St. vseh

zaposlenih

§t. Zensk

§t. moskih

% zensk

450

povprecna
starost

Na dan 31.12.2009 200 151 49 75,5% 43,9
Na dan 31.12.2010 295 242 53 82,0% 44,7
Na dan 31.12.2011 399 295 104 73,9% 45,5
Na dan 31.12.2012 419 306 113 73,0% 46,0
Na dan 31.12.2013 418 305 113 73,0% 46,4
Na dan 31.12.2014 391 288 103 73, 7% 46,7
Na dan 31.12.2015 399 294 105 73,7% 46,8
Na dan 31.12.2016 405 298 107 73,6% 47,1

Vrsta delovnega razmerja in delovna obveznost
V druzbi je bilo na zadnji dan leta 2016 zaposlenih 26 delavcev za dolo€en €as, kar predstavlja 6,4

% vseh zaposlenih, 93,6 % pa za nedolo¢en Cas.
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Na dan 31.12.2009 200 189 11 94,5% 5,5%
Na dan 31.12.2010 295 275 20 93,2% 6,8%
Na dan 31.12.2011 399 366 33 91,7% 8,3%
Na dan 31.12.2012 419 393 26 93,8% 6,2%
Na dan 31.12.2013 418 405 13 96,9% 3,1%
Na dan 31.12.2014 391 382 9 97,7% 2,3%
Na dan 31.12.2015 399 379 20 95,0% 5,0%
Na dan 31.12.2016 405 379 26 93,6% 6,4%

Na nivoju druzbe je na zadnji dan obravnavanega obdobja 293 o0z. 72,3% vseh zaposlenih delalo
s polno delovno obveznostjo in 112 (oz. 27,7 %) zaposlenih s poloviéno oz. krajSo delovno
obveznostjo od polne.

Visok delez zaposlitev v obdobju od 2009 do 2016 za nedologen Cas je posledica zaposlitev iz
delavcev iz druzb Skupine Mercator. Zaposlovanje za dologen €as je sorazmerno s potrebami
kadrov s specifi€nimi znanji. V povprecju smo v obdobju osmih let zaposlovali 5,5 % delavcev za

doloc¢en ¢as.

Fluktuacija
V druzbi smo v obdobju od januarja do decembra v letu 2016 na novo zaposlili 40 posameznikov,

delovno razmerje v druzbi je v letu 2016 prenehalo 34 zaposlenim.

Stopnja zunanije fluktuacije je glede na posamezna leta najvecja v letu 2009. V tem letu smo priceli
z novimi dejavnostmi, v okviru katerih smo zaposlovali predvsem kadre s specificnimi znanji.
Stopnja zunanije fluktuacije v obravnavanem obdobju znaSa 7,14 %, v enakem obdobju preteklega

leta je znaSala 8,87 %.

MERCATOR IP, leto leto leto leto leto leto leto leto

d.o.o. 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Fluktuacija

Stopnja zunanje 7,14% 8,87% 9,13% 6,07% 6,30% 7,3% 7,1% 13,9%
fluktuacije (v %)
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Stopnja zunanje fluktuacije (v %)

leto 2009
leto 2010
leto 2011
leto 2012

leto 2013

leto 2014

leto 2015

leto 2016

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%  12,00%  14,00%  16,00%

m Stopnja zunanje fluktuacije

Izobrazbena struktura
Na dan 31.12. 2016 je bilo najve¢ zaposlenih s IV. in V. stopnjo izobrazbe (68,9 %), in sicer
pretezno na operativnih delovnih mestih. S lll. ali nizjo stopnjo izobrazbe je bilo zaposlenih 12,6 %

delavcev in z dokon€ano VI. oz. VII. ali vi§jo stopnjo izobrazbe 18,5 % zaposlenih.

Na dan 31.12.2009 200 24 3 25 0
Na dan 31.12.2010 295 36 138 72 10 39 0
Na dan 31.12.2011 399 70 159 113 14 36 7
Na dan 31.12.2012 419 67 164 128 15 36 9
Na dan 31.12.2013 418 61 158 134 18 40 7
Na dan 31.12.2014 391 46 153 127 20 37 8
Na dan 31.12.2015 399 49 149 127 26 40 8
Na dan 31.12.2016 405 51 150 129 28 41 6

Zavezani k trajnostnemu razvoju se zavedamo pomembnosti usposobljenih kadrov in prizadevamo

si, da je njihov delez v druzbi €im visji.

Absentizem

V druzbi Mercator IP, d.o.0., je v obdobju od 1.1.2016 do 31.12.2016 celotna stopnja bolniske
odsotnosti znaSala 9,40 %. BolniSka odsotnost v breme druzbe predstavlja 47 % bolniSke
odsotnosti, 53 % pa v breme Zavodov. V primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta se je
absentizem znizal iz 10,59 % na 9,40 %.
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V okviru druzbe si prizadevamo znizati skupni zdravstveni absentizem kot tudi absentizem v breme
druzbe. Podatki za leto 2016 kaZejo, da se je absentizem v breme druzbe v primerjavi z letom 2015
znizal iz 5,09 % na 4,42 % in absentizem v breme zavodov iz 5,07 % v letu 2015 na 4,99 v letu
2016. V primerjavi s preteklimi leti, ko smo belezili absentizem v breme druzbe za vec kot 1% visji
od absentizma v breme zavodov, se je slednji v opazovanem obdobju ob¢utno znizal in sicer iz
5,09% v letu 2015 na 4,42% v letu 2016.

Stopnja absentizma (v%)

Stopnja absentizma 4,42

v breme podjetja (v %) 5,09

Stopnja absentizma
v breme Zavodov (v %)

4,99
5,07

Skupna stopnja 9,4
absentizma (v %) 10,16
T T T T
0 2 4 6 8 10 12
m tekoCe obdobje 1-12 2016 = preteklo obdobje 1-12 2015

Poskodbe pri delu
V druzbi smo imeli v obravnavanem obdobju 9 poSkodb pri delu, zaradi katerih je bilo izgubljenih
374 delovnih dni oz. 2882 delovnih ur.

Stevilo nesreé pri delu

leto 2009 20
leto 2010 15
leto 2011 17
leto 2012 9
leto 2013 9
leto 2014 10
leto 2015 15
leto 2016 9
| |
0 5 10 15 20 25

m Stevilo nesre& pri delu

Seveda Zelimo taksnih poSkodb &im manj, zato izobraZzujemo zaposlene o varni uporabi ustrezne

delovne opreme upostevajo¢ tehnoloSki proces, v katerega so zaposleni vpeti, nadzorujemo
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ustreznost in urejenost delovnega okolja, opozarjamo zaposlene na njihove omejitve in o nujnosti

upostevanja teh omejitev ter uporabi pripomocékov za njihovo premosc¢anje.

Skrb za zdravje

Pojavnost bolniSkega staleZza je odvisna predvsem od spleta treh dejavnikov: razmer pri delu,
potreb delavca in odlocitve zdravnika.

Zdravstveni absentizem obravnavamo na sodoben nacin, pri Eemer upostevamo in uporabljamo
razlicne pristope: individualnega, socialno-psiholoSkega in ekonomskega. Ohranjanje zdravja in
sprememba zivljenjskega sloga sta dolgoro€na procesa, zato smo tudi v letu 2016 nadaljevali s
promocijo zdravega nacina zivljenja, pri ¢emer smo upostevali pomembnost sistematinega
pristopa, s katerim prepoznamo vzroke, Se preden postanejo posledice predrage. Z dejavno
podporo vodstva druzbe smo uvajali ustrezne reSitve. Zaposlene smo seznanjali z aktivhostmi
reSevanja vzrokov absentizma v druzbi in obveScali vodstvo druzbe o uspesnosti njihovega

izvajanja.

Delavci z invalidnostjo

Na dan 31.12.2016 smo v podjetju zaposlovali 211 delavcev s priznano kategorijo invalidnosti, kar
predstavlja 52,10 % vseh zaposlenih. Od vseh zaposlenih invalidov je bilo 54 (o0z. 25,6 % vseh
invalidov) mo3kih in 157 (0z. 74,4 % vseh invalidov) Zensk. Na zadnji dan obravnavanega obdobja
leta 2015 smo zaposlovali 209 delavcev s priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja 2 invalida
manj kot na dan 31.12.2016.

Stevilo invalidov v primerjavi s preteklim obdobjem

399

31.12.2015

S Ss 200

= Stevilo vseh zaposlenih

m Stevilo neinvalidov

405 < Stevilo invalidov

31.12.2016

|
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Glede na Stevilo vseh zaposlenih v druzbi je bilo najve¢ invalidov zaposlenih na podrocju
proizvodnje (83 invalidov), 49 invalidov smo beleZili na podrocju trzenja, 46 na podrocju varnosti,
15 na podrocju storitev, 13 na podrocju ¢loveskih virov in 5 invalidov v vodstvu druzbe.

Od 211 invalidov je bilo 106 invalidov (0z. 50,2 %) zaposlenih za polni delovni ¢as in 105 oz. 49,8

% za krajSi delovni ¢as od polnega.
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DeleZ invalidov glede na delovno obveznost na dan 31.12.2016

46,50%
50,20%

& PDC (40 ur)
m SDC (30 ur)
o #SDC (20 ur)

3,30%

Invalidi so bili v povpredju stari 50,49 let, kar je za 3,4 leta ve¢ kot znaSa povpreCna starost vseh

posameznikov v podijetju (47,09 let).
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RACUNOVODSKO POROCILO

Izjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje raCunovodske izkaze druzbe Mercator IP, d.o.0., za leto, konano na dan 31.

decembra 2016, na straneh od 66 do 70 in prilogo k raCunovodskim izkazom na straneh od 71 do

109 ter uporabljene racunovodske usmeritve na straneh od 73 do 87.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega

stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2016.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaj s
pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Mednarodnimi standardi raéunovodskega poroCanja, kot jih je sprejela Evropska

unija.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzro€i nastanek dodatne obveznosti plagila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev.
Uprava druzbe ni seznanjena z okolis€inami, ki bi lahko povzrodile morebitho pomembno

obveznost iz tega naslova.

Miran Hribar

direktor druzbe

Ljubljana,
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Bilanca stanja

. 31.12.2016 31.12.2015
v EUR Pojasnilo
SREDSTVA
Dolgoro¢na sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 12 3.800.865 1.114.166
Neopredmetena sredstva 13 61.198 47.066
Odlozene terjatve za davek 14 133.429 95.558
Dana posojila in depoziti 17 = 3.895.884
3.995.492 5.152.674
Kratkoro€na sredstva
Zaloge 15 463.923 602.952
Terjatve do kupcev in druge terjatve 16 2.421.110 2.595.797
Dana posojila in depoziti 17 3.452.436 -
Denar in denarni ustrezniki 18 8.534 14.661
6.346.003 3.213.410
Skupaj sredstva 10.341.496 8.366.084
KAPITAL 19
Osnovni kapital 1.999.726 1.999.726
Kapitalske rezerve 11 11
Rezerve iz dobicka 2.962.816 1.721.423
Rezerva za poSteno vrednost (260.302) (169.555)
Preneseni Cisti poslovni izid (556) (33.443)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.452.595 1.551.742
6.154.289 5.069.904
OBVEZNOSTI
Dolgoroéne obveznosti
Finan&ne obveznosti 20 = -
OdlozZene obveznosti za davek 14 22.775 14.600
Dolgoroéne rezervacije 21 1.976.855 1.299.425
1.999.630 1.314.025
Kratkoro€ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 22 2.151.734 1.967.848
Obveznosti za odmerjeni davek 35.843 14.307
Finan&ne obveznosti 20 - -
2.187.577 1.982.155
Skupaj obveznosti 4.187.207 3.296.180
Skupaj kapital in obveznosti 10.341.496 8.366.084

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi
Z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

v EUR Pojasnilo 2016 2015
Prihodki iz prodaje 6 13.884.075 12.033.686
Proizvajalni stro$ki prodanih proizvodov in

storitev, stroSki prodanega blaga ter stroski 8 (12.730.201) (10.863.058)
prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti 8 (1.466.751) (1.157.188)
Drugi poslovni prihodki 7 1.756.513 1.449.732
Poslovni izid iz poslovanja 1.443.635 1.463.172
Finan¢ni prihodki 10 137.434 151.411
Finan¢ni odhodki 10 (78.586) (22.858)
Neto finanéni odhodki 58.849 128.553
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 1.502.484 1.591.725
Davek 11 (49.889) (39.983)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.452.595 1.551.742

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi
Z njimi.

Izkaz vseobsegajo¢ega donosa

v EUR 2016 2015

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.452.595 1.551.742
Drugi vseobsegajoc¢i donos

ichi)dstavke, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v poslovni (91.304) (202.998)

Izgube ob oblikovanju rezervacij za odpravnine (102.878) (218.749)
Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki

.  x S 11.574 15.751
pozneje ne bodo prerazvrs&ene v poslovni izid
Drugi vseobsegajoc¢i donos obraéunskega obdobja (91.304) (202.998)
Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja 1.361.291 1.348.744

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi
Z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

v EUR
Stanje 1. januarja 2015

Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta
Drugi vseobsegajoci donos

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni

poslovni izid
Izplacilo dobicka

Razporeditev dobi¢ka po sklepu skupscine

Stanje 31. decembra 2015

v EUR

Stanje 1. januarja 2016

Celotni vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta

Drugi vseobsegajoci donos

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni

poslovni izid

Izplacilo dobicka

Razporeditev dobi¢ka po sklepu skupsc&ine

Stanje 31. decembra 2016

Rezerva za Preneseni
Oshovni Kapitalske ~ Rezerve iz POSteNno  gigti poslovni  Cisti poslovni izid

Pojasnilo kapital rezerve dobigka vrednost izid  poslovnega leta Skupaj
1.999.726 1 783.379 - (99.757) 1.172.555 3.855.914

- - - - - 1.551.742 1.551.742

- - - (169.555) (33.443) - (202.998)

- - - (169.555) (33.443) 1.551.742 1.348.744

19 - - - - 1.172.555 (1.172.555) -
19 - - - - (134.754) - (134.754)
19 - - 938.044 - 99.757 (1.172.555) (134.754)
1.999.726 11 1.721.423 (169.555) (33.443) 1.551.742 5.069.904

. . . Rezerva za S R -
N Osnovni  Kapitalske Rezerve iz < Preneseni Cisti  Cisti poslovni izid .
Pojasnilo kapital rezerve dobicka posteno poslovni izid poslovnega leta Skupaj
vrednost

1.999.726 11 1.721.423  (169.555) (33.443) 1.551.742  5.069.904
- - - - - 1.452.595 1.452.595
- - - (90.748) (556) - (91.305)
- - - (90.748) (556) 1.452.595 1.350.030
19 - - - - 1.551.742 (1.551.742) 0
19 - - - - (276.905) - (276.905)
19 - - 1.241.393 - (1.241.393) 0
1.999.726 11 2.962.816 (260.303) (555) 1.452.595 6.154.289

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Predlog uporabe bilanénega dobicka

Ugotovljeni bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.12.2016 se sestoji iz naslednjih elementov:

(v EUR) 2016 2015
Cisti poslovni izid leta 1.452.595 1.551.741
Preneseni Cisti poslovni izid 1.517.742 1.039.355
Izplacilo dobicka (276.905) (134.754)
Razpqtedltev dobi¢ka po sklepu skupsc&ine na rezerve (1.241.393) (938.044)
iz dobi¢ka

Bilanéni dobic¢ek poslovnega leta 1.452.039 1.518.298

Predlog uporabe bilanénega dobicka, ki je 31. decembra 2016 znasal 1.452.039 EUR, je naslednji:
e del bilanénega dobicka v znesku 1.162.076 EUR se uporabi za povecanje zakonskih rezerv,

e preostanek bilanénega dobi¢ka v znesku 289.963 EUR se razdeli druzbeniku.

Druzba mora skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov hamensko
porabiti najmanj 80% dobi¢ka poslovnega leta.
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v EUR

Denarni tokovi pri poslovanju

Poslovni izid obraCunskega obdobja
Prilagoditve:

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacija neopredmetenih sredstev
Izguba (dobicek) pri odtujitvi nepremicnin,

naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev

Prihodki iz obresti
Stroski za obresti

Sprememba zalog

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Izdatki za obresti

Izdatki za davke

Denar ustvarjen pri poslovanju

Denarni tokovi pri nalozbenju

Izdatki za nakup nepremi¢nin, naprav in
opreme

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev
Izdatki od danih posojil

Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in
opreme

Prejemki iz obresti

Prejemki od danih posoijil

Denar, uporabljen pri nalozbenju

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki (izdatki) pri prejetih posoijilih
Izdatki za izpla€ilo dobi¢ka druzbeniku
Denar, ustvarjen pri financiranju

Neto povecanja (zmanj$anje) povecanje
denarja in denarnih ustreznikov
Denar in denarni ustrezniki na zaCetku leta

Denar in denarni ustrezniki na koncu leta

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi

Pojasnilo

=
N o o™

10
10

15
16

10

12
13

12
10

19

18

2016 2015
1.502.484 1.591.725
268.331 242.733
21.310 22.931
10.052 7.595
(137.287) (108.176)
458 193
1.665.348 1.757.001
139.028 (210.122)
174.688 (323.660)
759.698 403.369
(458) (193)
(35.843) (14.307)
2.702.461 1.612.088
(2.980.246) (779.420)
(35.442) (34.818)

- (777.494)

3.271 15.100
137.287 108.176
443.447 -
(2.431.683)  (1.468.456)
(276.905) (134.754)
(276.905) (134.754)
(6.127) 8.878
14.661 5.783
8.534 14.661

Z njimi.
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom

1. Porocajoc¢a druzba

Mercator IP, d.o.0., je druzba s sedeZzem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je: Ljubljana,

Dunajska cesta 110.

Racunovodski izkazi poro¢ajoCe druzbe se konsolidirajo v raunovodske izkaze Skupine
Mercator. Skupina Mercator se naprej konsolidira v Skupino Agrokor. Konsolidirani raunovodski
izkazi Skupine Agrokor so dosegljivi na sedezu Agrokor, d.d., Trg Drazena Petrovi¢a 3, Zagreb,
Hrvaska.

2. Podlaga za sestavitev

Izjava o0 skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Mercator IP, d.o.o., so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
raunovodskega poro€anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah. Uprava druzbe je raCunovodske izkaze potrdila dne 22.2.2016.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upo&tevanju izvirne vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni raCunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse
raCunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZzene na en evro natan¢no in brez
decimalnih mest.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi raCunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in

predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,

obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.
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Ocene in navedene predpostavke se stalno pregledujejo. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek
vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odloCilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih

izkazih, so opisani v nadaljevaniju.

Ocenjene dobe koristnosti so 5 let za vlaganja v tuja osnovna sredstva ter 4 do 18 let za naprave

in opremo.

V primeru sredstev v pripravi, druzba stroSke izposojanja na podlagi MRS 23 StroSki izposojanja
(2007) pripiSe neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Usredstvenje obresti se izvaja pri pomembnih investicijah, katerih
izgradnja oziroma priprava za uporabo traja vec kot 6 mesecev. V letu 2016 nobena investicija ne

izpolnjuje navedenih meril za usredstvenje stroSkov izposojanja.

Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na podlagi uvedenih sodnih postopkov in izkusen;j iz

preteklih let. Ocena temelji na predpostavki, da bodo terjatve poplaane v izkazani visini.

Iz izrauna popravka vrednosti se izvzamejo terjatve, ki so kakovostno zavarovane. Popravki
kratkoroCnih terjatev do kupcev se oblikujejo glede na starost terjatev. Tako se kratkorogne
poslovne terjatve do kupcev in zamudne obresti iz tega naslova popravijo za 50 %, Ce je od roka
zapadlosti za placilo poteklo od 61 do 74 dni, 75 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo poteklo od

75 do 89 dni, 100 %, Ce je od roka zapadlosti za placilo preteklo vec kot vklju¢no 90 dni.

Sporne terjatve (toZba, stec€aj, prisilna poravnava) se popravijo za 100 %.

Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo individualno.

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih zneskih ustrezajo njihovi iztrzljivi vrednosti.

Oslabitve zalog so izvedene na podlagi primerjave knjigovodske vrednosti zalog s Cisto iztrzljivo

vrednostjo. Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno

vrednosti.
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Knjigovodske vrednosti rezervacij odraZzajo sedanjo vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za
poravnavo obvez. Ocene so podali strokovnjaki oz. vrednosti izhajajo iz izvirne dokumentacije.

Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane za ocenjene obveznosti izpladil
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad kot rezultat dolgoletnega sluZbovanja zaposlenih, na
dan bilance stanja, diskontirano na sedanjo vrednost. Obveznosti so bile oblikovane za
priCakovana izplacila. Pri izraCunu obveznosti je bila upoStevana pri¢akovana rast pla¢ od dneva
izraCuna do upokojitve posameznega zaposlenega ter fluktuacija zaposlenih. Rast pla¢ je
sestavljena iz kariernega napredovanja in s tem povec€ane pla¢ne inflacije. Za izraun sedanje
vrednosti obveznosti je bila uporabljena diskontna obrestna mera, ki je enaka trzni donosnosti na
podjetniske obveznice izdajateljev z visoko boniteto, izdane v evrih (glej pojasnilo 3 — Zasluzki
zaposlenih). Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na

oceno vrednosti.

Odlozeni davki so izraCunani na podlagi zaCasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z
uporabo davéne stopnje, ki bo veljala v naslednjem obraCunskem obdobju. Ob spremembi davéne

stopnje se ustrezno spremenijo tudi terjatve in obveznosti iz naslova odloZenih davkov.

Druzba pripozna odloZene terjatve za davek za prenos neizrabljenih davénih izgub in neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednje obdobje le v primerih, ko je verjetno, da bo na razpolago prihodnji
obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizrabliene dav&ne izgube in
neizrablijene davéne dobropise. Podlaga za oceno je srednjeroCni gospodarski nacrt druzbe.

3. Pomembne racdunovodske usmeritve

Racunovodske politike, ki so opredeljene v nadaljevanju, je druzba dosledno uporabila za vsa

obdobja, ki so predstavljena v prilozenih racunovodskih izkazih.

Tuja valuta

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v EUR po menjalnem teCaju na dan posla. Denarna

sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v EUR po takrat

veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odpla¢no
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vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil
med obdobjem, kot tudi odplaéno vrednost v tuji valuti, preraunano po menjalnem te¢aju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti,
se pretvorijo v EUR po menjalnem tec¢aju na dan, ko je dolo€ena viSina postene vrednosti. Te€ajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preraCunu kapitalskih inStrumentov, razvr§€enih kot na razpolago za prodajo, za nefinancne
obveznosti, ki so dolo¢ene kot varovanje pred tveganjem (v kolikor je zavarovanje ucinkovito), ali

za denarno tokovna varovanje pred tveganiji, ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Finanéni inStrumenti

Neizpeljani financni inStrumenti
Neizpeljani finanéni instrumenti vkljuujejo poslovne in druge terjatve, prejeta in dana posaijila ter

poslovne in druge obveznosti.

Druzba na zaCetku pripozna posoijila in terjatve in vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka.
Ostala finanéna sredstva so na zacetku pripoznana na datum menjave oz. ko druzba postane

stranka v pogodbenih dologilih indtrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih
tokov iz tega sredstva, ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega
sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastniStva finanénega sredstva
prenesejo. Kakrdni koli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese

se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan&na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v bilanci stanja e in le ¢e
ima druzba pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati

svojo obveznost.

Dana posojila in terjatve

Dana posojila in terjatve so finanna sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujoem trgu. Taksdna sredstva so na zaletku pripoznana po poSteni vrednosti povecani za
neposredne strodke posla. Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplaéni
vrednosti po metodi efektivnih obresti, ter zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Posajila in terjatve
zajemajo denarna sredstva in njihovi ustreznike, dana posojila podjetiem in depozite bankam

poslovne in druge terjatve.
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Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve
na teko&em racunu pri banki, ki jih je mogo&e poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih
sredstev v druzbi, so v izkazu finan¢nega izida vkljuCene med sestavine denarnih sredstev in

njihovih ustreznikov.

Neizpeljane finanéne obveznosti
DruzZba na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja,

ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z inStrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti ¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene,

razveljavljene ali zastarane.

Finan€na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se izkaze v bilanci stanja ¢e in le e ima
druzba uradno izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati Cisti
znesek bodisi je pravno upravicena do pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali

unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge finanéne obveznosti. Takdne finanéne
obveznosti se na zagetku izkazujejo po posteni vrednosti pove€ani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zaetnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po odplaéni vrednosti
po metodi efektivnih obresti.

Druge finan&ne obveznosti zajemajo posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Osnovni kapital

Osnovni kapital predstavlja kapitalski delez edinega lastnika, ki je v celoti vplacan in vpisan v

registrskem sodiScu.

Nepremicnine, naprave in oprema

Izkazovanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Izkazane so po
svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi

oslabitve.
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Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski
izposojanja v zvezi z nabavo ali izgradnjo zadevnih sredstev se usredstvijo, e so povezani z
nabavo pomembnega sredstva in izgradnja oziroma priprava za uporabo zadevnih sredstev traja
nad 6 mesecev. V letu 2016 druzba ni izvedla investicij, ki bi izpolnjevale opisana merila. Stroski v
lastnem okvirju izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposredne stroSke dela, in ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroSke razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na katerem

se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva, se doloCi na
podlagi primerjave prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega sredstva ter
pripoznane CGiste vrednosti v okviru ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se
prevrednotena sredstva prodajo, se ustrezen znesek, ki je vklju€en v rezervo za posteno vrednost,

prenese v zadrzan Cisti dobicek.

Presoja Zivljenjskih dob nepremicnin in opreme

V druzbi Mercator IP, d.o.0. se osnovna sredstva amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja z uporabo amortizacijskih stopenj, ki odrazajo ocene dob koristnosti razli¢nih sredstev
v druzbi. Zivljenjske dobe in preostanek vrednosti opreme se letno presojajo s strani interne
komisije strokovnjakov na osnovi dogodkov, ki kaZejo na potrebo po ponovnem ovrednotenju

doloCenega sredstva.

Kasnejsi stroski

Stro8ki zamenjave nekega dela naprav in opreme se pripoznajo po knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bo imela druzba bodo&e gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva in je posSteno vrednost mogoc€e zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali stroki (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v

poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta sredstva v obliki finanénega
najema se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti, razen Ce je prece;j

gotovo, da bo druzba do konca trajanja najema postala lastnica najetega sredstva.

76



Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:
2016 2015

Ocenjene dobe koristnosti

Zgradbe (vlaganja v tuja opredmetena osnovna
sredstva) 5 let 5 let

Naprave in oprema 4-18 let 4-18 let

Dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva druzbe Mercator IP, d.o.0., katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube

zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski
Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
bodole gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nana$ajo. Vsi ostali stroski

S0 pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija
Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev. ObraCunavati se za¢ne, ko je sredstvo na razpolago za

uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo leto so naslednje:

2016 2015
Ocenjene dobe koristnosti
Licence in racunalniSki programi 5 let 5 let

Najeta sredstva
Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in Kkoristi, povezane z

lastniStvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo

izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti, ali, Ce je ta niZja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote
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najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se sredstvo obraCunava v skladu z racunovodskimi

usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Najeta sredstva se ne pripoznajo v bilanci stanja

druzbe.

Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po man;jsi izmed nijiju.

Metode merjenja vrednosti zalog:

e metoda maloprodajnih cen z vkljuéeno razliko v ceni in DDV-jem v maloprodaiji,

metoda proizvajalnih stroSkov oz. nedokoncane proizvodnje,

metoda nabavnih cen za material in surovine.

1. Metode obradunavanja nabavne vrednosti in stroSkov: metoda FIFO za trgovsko blago,

2. metoda tehtanih povpre¢nih nabavnih cen za surovine in embalazo; stroski zalog vsebujejo
nabavno vrednost, stroSke izdelave in pretvarjanja in druge strodke, ki se pojavljajo pri spravljanju
zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje; pri dokon¢anih proizvodih in
nedokon¢ani proizvodniji stroski vsebujejo tudi ustrezen delez posrednih proizvajalnih strodkov ob

normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za

ocenjene stroske dokon€anja in ocenjene stroSke prodaje.

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave

letnih radunovodskih izkazov druzbe.

Odpisi in delni odpisi poSkodovanih, prete€enih, neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom

po posameznih postavkah.

Slabitev sredstev

Neizpeljana finanéna sredstva

Za vsako finan¢no sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum
poroCanja oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za

finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno,
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da je po zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanj$anja

priCakovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krSitev s strani
dolznika; restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, v kolikor se slednja strinja; znaki, da
bo dolZnik 3el v ste€aj, poslabsanje pladilne zmoznosti posojilojemalcev ter gospodarske razmere,

ki sovpadajo z izginotjem delujoega trga za tovrstno vrednostnico.

Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posaijil in terjatev, posami¢no in skupno. Vse pomembne terjatve
se izmerijo posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna pomembna
posojila in terjatve niso oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, do katere je Ze prislo, ni
pa Se opredeljena. Oslabljenost posojil in terjatev, ki niso sama zase pomembna, se oceni skupno

in sicer tako, da se posoijila in terjatve vklju€ijo v skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev
in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi
tekoCih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva

pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se
izraCuna kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi
tokovi, ki vklju€ujejo priCakovane denarne pritoke iz naslova zavarovanj, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZzejo v kontu popravka
vrednosti posojil in terjatev. Tako se obresti od oslablijenega sredstva e nadalje pripoznavajo. Ko
se zaradi kasnejSih dogodkov (npr. poplacilo dolga s strani dolznika) znesek izgube zaradi

oslabitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poro€anja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih
sredstev druzbe razen zalog in odlozenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo,
se izvede vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar ustvarjajoe enote se pripozna v primeru,

ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi in
postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloCanju vrednosti
sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraZza sprotne trzne ocene &asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znaCilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve, se
sredstva, ki jih ni mogocCe preskusiti posami¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih

sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoCa enota).

Skupna sredstva druzbe ne ustvarjajo lo€enih denarnih pritokov in se uporabljajo pri ve¢ razli¢nih
denar ustvarjajocih enotah. Sredstva se utemeljeno in dosledno razporedijo na posamezne denar
ustvarjajoCe enote. Preizkus njihove oslabitve se izvede v sklopu preizkusanja oslabitve tiste denar

ustvarjajoCe enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajo€o enoto (ali skupine denar ustvarjajo€ih enot), nato pa na druga
sredstva denar ustvarjajoe enote (skupine denar ustvarjajo€ih enot) sorazmerno s knjigovodsko

vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

V zvezi z drugimi sredstvi druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu
poro¢evalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, €e je prislo do zmanj$anja izgube ali ta celo vel
ne obstaja. lzguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba doloci nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do
viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki
bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila

pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Zasluzki zaposlenih

Drugi dolgoro¢ni zasluzki zaposlenih — rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz naslova bodo€ih obveznosti do zaposlenih za
jubilejne nagrade, ki so izraCunane v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko doloCene
odpravnine ob upokojevanju zaposlenih. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije
so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplaCil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poroCanja. V izraCunu so upoStevani stroski odpravnin ob upokojitvi in

stroSek vseh pri€akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izracunu je uporabljena metoda
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predvidene pomembnosti enot. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo strodki dela in stroski
obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobiCkov ali izgub

pa v drugem vseobsegajoem donosu kapitala.

Odpravnine

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je druZba ocitho zavezana koncati sluzbovanje
zaposlene osebe pred njihovo normalno upokojitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj bi
spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, in sicer kot posledica obstojeCega podrobnega
formalnega programa koncanja sluzbovanja in kadar je druzba brez stvarne moznosti, da bi ga
preklicala. Odpravnine za prostovoljno zapustitev delovnih mest se izkazujejo kot odhodek, Ce je
druzba podala ponudbo, ki naj bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, ¢e je verjetno, da bo
ponudba sprejeta in &e je mogode zanesljivo oceniti $tevilo sprejetih ponudb. Ce se odpravnine

izplaCujejo dlje kot 12 mesecev po datumu porocanja, jih druZzba diskontira na sedanjo vrednost.

Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkorone zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med

odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Obveznost se izkaze v viSini, za katero se priCakuje placilo v obliki prejemkov, izplacljivih v
dvanajstih mesecih po preteku obdobja opravljanja dela, ali programa delitve dobi¢ka, ¢e ima
druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za takSna placila zaradi preteklega opravljanja dela

zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, Ce ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze,
ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogoc€ajo gospodarske koristi. Druzba Mercator IP, d.o.o., rezervacije doloCi z
diskontiranjem pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavcitvijo, ki odraza

obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

Rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov

Druzba oblikuje rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov iz naslova oprostitev placila
prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Druzba lahko skladno z Zakonom o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov odstopljena sredstva porabi za namene iz 41. in

42. ¢lena Uredbe o sploSnih skupinskih izjemah.
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Prihodki

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanj8ani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in
kolicinske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplaéljivosti kupnine in z njo
povezanih stroSkov ali moznosti vracila blaga, proizvodov in materiala, ko druzba preneha z

nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih koli¢inah in ko je viSino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti.

Prenos tveganj in Koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji
proizvodov na debelo se prenos praviloma izvede potem, ko so proizvodi prispeli v kupCevo
skladis¢e, vendar pa pri nekaterih mednarodnih poSiljikah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na

transportno sredstvo.

Prihodki iz opravljenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokon¢&anosti posla na datum poro¢anja. Stopnja dokon€anosti se oceni s pregledom opravljenega

dela.

Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti

in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

Najemi

Placila iz naslova operativhega najema se pripoznavajo med odhodki enakomerno med trajanjem
najema. Prejete vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih odhodkov

od najemnin.

Placila iz naslova finanénega najema se pripoznavajo med odhodki enakomerno med trajanjem
najema. Prejeti popusti in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih

odhodkov od najemnin.
NajmanjSa vsota najemnin se razporedi med finan¢ne odhodke in zmanjSanje neporavnanega

dolga. Finanéni odhodki se razporedijo na obdobja med trajanjem najema, da se dobi stalna

obrestna mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.
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Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem
Ob nastanku dogovora druzba dolodi, ali ta dogovor vsebuje najem. Za slednje gre, v kolikor sta
izpolnjena naslednja kriterija:
e posebno sredstvo je predmet najema, &e je izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega
sredstva; in
e Ce dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva, ¢e dogovor druzbi prenasa pravico

nadzorovati uporabo tega sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora druzba lo€i placila in druga povracila, ki jih
zahteva dogovor, na placila za najem in za druge sestavine na podlagi njihovih relativnih postenih
vrednosti. Ce druzba sklepa, da plagil ni mogogée zanesljivo logevati, v primeru finanénega najema
pripozna sredstvo in obveznost po znesku, ki je enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno
kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost zmanjsati, ko se opravijo placila in pripoznajo
presojeni finan¢ni stroski obveznosti z uporabo s strani druZbe predpostavljene obrestne mere za

sposojanje.

Finan€ni prihodki in finanéni odhodki

Finan&ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb in prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finanCnih sredstev, ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki iz obresti se

pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivhe obrestne mere.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih
sredstev, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. StroSki izposojanja se v izkazu poslovnega

izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preraunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni

prihodki oziroma odhodki.

Davek iz dobi¢ka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek iz
dobiCka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na postavke,

ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajotem donosu in se zato izkazuje med postavkami

kapitala.
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Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdavéljivega dobi¢ka za
poslovno leto, ob uporabi davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavijenih na datum

poro¢anja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po izkazu finanénega polozZaja, pri Eemer se
upoS8tevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe

finanénega porocanja in zneski za potrebe davénega porocanja.

Odlozena obveznost za davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati
ob odpravi za€asnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum

poroc¢anja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnhost, da bo na
razpolago prihodnji obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odlozeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec verjetno,

da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Uporaba novih in prenovljenih mednarodnih standardov raéunovodskega porocanja
(MSRP)

Zacetna uporaba novih sprememb obstojec¢ih standardov in pojasnil, ki veljajo v tekocem
rac¢unovodskem obdobju

V tekoem radunovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova
pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani raunovodski izkazi', MSRP 12 'Razkritje
delezev v drugih druzbah' in MRS 28 'Nalozbe v podjetja in skupne podvige' -
Nalozbena podjetja: Uporaba izjeme pri konsolidaciji, ki jih je EU sprejela 22. septembra
2016 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obracdunavanje pridobitve delezev pri skupnem
delovaniju, ki jih je EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zanejo 1.
januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jih
je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobija, ki se pri€nejo 1. januarja 2016
ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena
sredstva' — Pojasnilo sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU sprejela EU 2. decembra

2015 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),
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e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 41 'Kmetijstvo’ -
Kmetijstvo: Rodne rastline — kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Programi z dolo¢enimi zasluzki: Prispevki
zaposlenceyv, ki jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1. februarja 2015 ali kasneje),

o Spremembe MRS 27 'Lo€eni raéunovodski izkazi' — Kapitalska metoda pri lo€enih
racunovodskih izkazih, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki
se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe razliénih standardov 'IzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)', ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16,
MSR 24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila,
ki jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (spremembe je treba uporabljati za letha obdobja,
ki se zanejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

¢ Spremembe razliénih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2012-2014)', ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 15.
decembra 2015 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2016 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakr§nih sprememb v

racunovodskih usmeritvah podjetja.

Spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki Se niso v veljavi
Na datum odobritve teh raunovodskih izkazov so naslednje spremembe obstoje€ih standardov,
ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, bile izdane, vendar $e niso stopile v veljavo:
e« MSRP 9 ‘Finanéni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),
e MSRP 15'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti
MSRP 15, ki ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.

januarja 2018 ali pozneje).

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se
ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel
Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in
sprememb obstojeih standardov, ki na dan 31.12.2016 (spodaj navedeni datumi zaletka

veljavnosti veljajo za celoten MRSP) niso bili potrjeni za uporabo v EU:
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MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila raunov' (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela
postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove
konéne verzije,

MSRP 16 Najemi' (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),
Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani raéunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v
pridruzena podjetja in skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med
vlagateliem in njegovim pridruzeni podjetiem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje
spremembe (datum priCetka veljavnosti je odlozen za nedoloen Cas do zakljucka
raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz
pogodb s kupci (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),
Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokov' — Pobuda za razkritje (velja za letna obdobja,
ki se priénejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

Spremembe MRS 12 'Davki iz dobi¢ka' - Pripoznavanje odlozenih terjatev za davek iz
naslova nerealiziranih izgub (velja za letna obdobja, ki se prinejo 1. januarja 2017 ali
pozneje),

Spremembe MRS 40 'Nalozbene nepremiénine' — Prenos nalozbenih nepremiénin (velja
za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe razliénih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)', ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljS8anje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem za
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (spremembe MSRP 12 veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in MRS 28
pa veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018),

OPMSRP 22 'Transakcije in predplacdilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna

obdobija, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Podjetje predvideva, da bo uvedba MSRP 9, MSRP 15 in MSRP 16 imela vpliv na raunovodske

izkaze druzbe. Druzba vpliva Se ni ocenilo. Uvedba ostalih novih standardov in sprememb

obstojecih v obdobju zaletne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze

druzbe.

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeliem finan¢nih sredstev in

obveznosti, katerega nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Podjetje ocenjuje, da uporaba obradunavanja varovanja pred tveganiji v zvezi s finan€nimi sredstvi

ter obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: 'Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in
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merjenje' ne bi imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze podjetja, e bi bila uporabljena

na datum bilance stanja.

4. Dolocanje postene vrednosti

Pos&tene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroc¢anja je druzba
dolo€ila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolo€itev postenih vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim

postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost,
za katero naj bi voljan kupec in voljan prodajalec zamenjala premozZenje na datum ocenjevanja
vrednosti v transakciji med nepovezanima in neodvisnima strankama po ustreznem trzenju, pri
kateri sta stranki delovali seznanjeno, previdno in brez prisile. Opis dolocitve postene vrednosti

nepremicnin je vkljuéen med pojasnilo 3 - Nepremicnine, naprave in oprema.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev razen nedokon¢anih gradbenih del se v poslovnih
zdruzitvah izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni
meri na datum poroc¢anja.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost obveznic se za potrebe poro€anja izraCuna na podlagi zadnje razpoloZljive trzne
vrednosti obveznic na borzi vrednostnih papirjev pred datumom poroCanja. PoStene vrednosti
ostalih neizpeljanih finan¢nih obveznosti se ne izraunava, saj je knjigovodska vrednost primeren
priblizek postene vrednosti.

5. Davéna politika

Davéni izkazi druzbe Mercator IP d.o.0., so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi

raéunovodskega porocanja in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.
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Spremembe slovenske davéne zakonodaje v letu 2016

Spremembe davéne zakonodaje v letu 2016 ne vplivajo na obraéun davka od dohodkov pravnih

oseb druzbe za leto 2016.

Stopnja davka je 17%.

Davéna osnova druzbe je dobiCek (izguba) kot preseZek prihodkov (odhodkov) nad odhodki
(prihodki) po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb, pri éemer se kot osnova za pripoznavanje
v davénem obracunu Se vedno priznavajo prihodki in odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida,

ugotovljeni na podlagi zakona ali racunovodskih standardov.

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb lahko druzba uposteva za zmanjSanje davéne
osnove naslednje davéne olajSave:

e olajSavo za zaposlovanje invalidov v viSini 50 % oziroma 70 % pla¢ invalidov,

¢ olajSavo za izvajanje praktiCnega dela v strokovnem izobrazevaniju,

¢ olajSavo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije,

o olajSavo za donacije,

o olajSavo za investiranje v opremo in neopredmetena sredstva v visini 40 %,

¢ olajSavo za vlaganja v raziskave in razvoj,

o olajSavo za zaposlovanje brezposelnih oseb, mlajsih od 26 in starejSih od 55 let.

V letu 2016 je druzba oblikovala in odpravljala odloZene davke iz naslednjih naslovov:

a) odloZene terjatve za davek iz naslova:
« razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
« oblikovanih popravkov terjatev,

« oblikovanih rezervacij.
b) odloZene obveznosti za davek iz naslova:
« osnovnih sredstev, katerih nabavna vrednost ne presega 500 EUR in imajo dobo koristnosti

nad enim letom.

Stanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek je preracunano po stopnji 19%, ki pri¢ne veljati z
letom 2017.

Druzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah.
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6. Prihodki

Analiza prihodkov po kategorijah

v EUR 2016 2015
Prihodki od prodaje blaga 136.628 106.711
Prihodki od prodaje storitev 5.077.936 4.920.735
Prihodki od prodaje proizvodov 8.637.157 6.974.056
Prihodki od najemnin 32.354 32.184
Skupaj 13.884.075 12.033.686

Prihodki druzbe so se v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 povecali za 15,4 %, predvsem zaradi

zviSanja prihodkov od prodaje proizvodov.

7. Drugi poslovni prihodki

v EUR 2016 2015
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme = 531
Prihodki iz porabe odstopljenih prispevkov 1.730.806 1.365.861
Ostali drugi poslovni prihodki 25.706 83.340
Skupaj 1.756.512 1.449.732

V letu 2016 so se prihodki iz porabe odstopljenih prispevkov povecali in znadajo 1.730.806 EUR
(2015: 1.365.861 EUR). Druzba Mercator IP, d.o.0., je v letu 2016 skladno z Zakon o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov pripoznala 1.679.446 EUR (2015: 1.296.214 EUR) za
pokrivanje strodkov pla¢ invalidov in stroSkov zaposlitve osebja za Cas, ki ga porabijo za pomo¢
invalidom ter 51.360 EUR za amortizacijo investicij za izboljSanje delovnih pogojev invalidov (glej

pojasnilo §t. 21).

Drugi poslovni prihodki v letu 2016 znaSajo 25.706 EUR (2015: 83.340 EUR) in se v glavhem
nanasajo na prihodke od prejetih odSkodnin 7.118 EUR, in na prihodke iz naslova odpravljenih
rezervacij za jubilejne nagrade v znesku 10.531 EUR ter na prihodek iz naslova povracil Zavoda
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za usposabljanje novih zaposlenih in za prilagoditev
delovnih mest za invalide 5.947 EUR.
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8. Stroski po naravnih vrstah

v EUR 2016 2015
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 268.331 242.733
Amortizacija neopredmetenih sredstev 21.310 22.932
Stroski dela 7.045.112 6.559.378
Stroski materiala 3.985.353 3.410.908
Stro&ki storitev 2.501.018 1.924.182
Drugi stroski 34.957 33.100
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 11.527 8.127
Rezervacija 297.558 -
Sprememba vrednosti zalog (42.004) (231.707)
Drugi poslovni odhodki 26.202 1.568
Nabavna vrednost prodanih proizvodov in materiala 47.588 49.026
Finan&ni odhodki zaradi popravka in odpisa terjatev 62.985 -
Skupaj stroski prodanih proizvodov, prodajanja in splosnih

. . 14.259.937 12.020.247
dejavnosti

Proizvajalni stroski so v letu 2016 znaSali 7.479.837 EUR (2015: 5.937.939 EUR), stroski
prodajanja 5.313.350 EUR (2015: 4.925.120 EUR) ter stro3ki splosnih dejavnosti 1.466.751 EUR
(2015: 1.157.188 EUR).

Druzba je v letu 2016 med odhodki pripoznala delni odpis zalog do Ciste iztrzljive vrednosti v viSini
26.611 EUR (2015: 53.560 EUR).

Stroski storitev v letu 2016 se v najvecji meri nanasajo na stroSke najemnin v viSini 561.233 EUR
(2015: 558.573 EUR), na stroSke prevoznih storitev v viSini 614.261 EUR (2015: 445.446 EUR),
stroSke storitev pri izdelavi proizvodov in opravljanju storitev v viSini 234.747 EUR (2015: 204.789
EUR) ter na stroSke intelektualnih in osebnih storitev v visini 416.686 EUR (2015: 196.277 EUR).

Drugi poslovni odhodki v letu 2016 znasajo 26.202 EUR (2015: 1.568 EUR) in se v viSini 25.945
EUR nana$ajo na oblikovanje obveznosti za neizkoris€en letni dopust in v vidini 203 EUR na
odhodke za denarne kazni.

Med stroski storitev druzba izkazuje tudi stroSke revizije v visini 4.000 EUR (2015: 4.000 EUR).

Revizijska hisa v letu 2016 za druzbo ni opravljala nobenih drugih storitev.
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9. Stroski dela

v EUR 2016 2015
Place 4.602.333 4.248.743
Stroski pokojninskega zavarovanja 551.759 497.684
Stroski zdravstvenega zavarovanja 340.858 311.653
Drugi stroski dela 1.550.163 1.501.298
Skupaj 7.045.112 6.559.378
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 405 399

Med druge stro$ke dela, ki so v letu 2016 znaSali 1.550.163 EUR (2015: 1.501.298 EUR), druzba
uvrS€a povracila stroSkov prehrane med delom v viSini 338.398 EUR (2015: 319.683 EUR),
povracila stroskov prevoza na delo in z dela v visini 589.207 EUR (2015: 569.829 EUR), regres
za letni dopust zaposlenih v visini 386.803 EUR (2015: 355.887 EUR), stroski oblikovanih
rezervacij za jubilejne nagrade v visini 64.922 EUR (2015: 165.624 EUR), stroSki oblikovanih
rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi v vidini 100.521 EUR (2015: 55.348 EUR) in ostale stroske
dela v skupnem znesku 70.312 EUR (2015: 34.927 EUR).

Povprec¢no Stevilo zaposlenih v druzbi Mercator IP, d.o.0., tekom leta, izralunano na podlagi
realiziranih ur, znasa 339 (2015: 320).

10. Finanéni prihodki in odhodki

Pripoznani v izkazu poslovnega izida

v EUR 2016 2015
Prihodki iz obresti iz naslova ban&nih posojil = 375
Prihodki iz obresti iz naslova drugih posojil 135.863 107.569
Drugi finan&ni prihodki 1.571 43.467
Finanéni prihodki 137.434 151.411
Pobotane izgube pri deviznih poslih

Odhodki iz obresti iz naslova finanénega najema (15.142) (22.664)
Odhodki iz obresti iz naslova poslovnih obveznosti (458) (193)
Popravek vrednosti kratkoroCnih terjatev (62.984) -
Drugi finan¢ni odhodki (2) Q)
Finanéni odhodki (78.586) (22.858)
Neto finanéni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida 58.849 128.553

Financni prihodki v vrednosti 137.434 EUR (2015: 151.411 EUR) se v pretezni meri t.j. 135.863
EUR (2015: 107.569 EUR) nanaSajo na obresti iz kratkoro€nih finan¢nih terjatev do Poslovnega
sistema Mercator, d.d. ter na prihodkov iz naslova zamudnih obresti 1.420 EUR (2015: 232 EUR).
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11. Davki

v EUR 2016 2015
Odmerjeni davek 68.012 35.093
OdlozZeni davek (pojasnilo 14) -18.123 4.890
Davek 49.889 39.983

Druzba ima za leto 2016 davéne obveznosti v visini 68.012 EUR (2015: 35.093 EUR).

V skladu z MRS 12 se odmerjeni in odlozeni davek pripozna kot prihodek ali odhodek ter se vkljugi
v Cisti poslovni izid. V kolikor se davek nanasa na postavke, knjizene v breme ali v dobro kapitala,

se tudi odlozeni davek knjizi neposredno v breme ali v dobro kapitala.

Uskladitev odhodka za davek in zmnozka raGunovodskega dobic¢ka z ustrezno davéno
stopnjo

v EUR 2016 2015
Poslovni izid pred obdav€itvijo 1.502.484 1.591.725
Davek 49.889 39.983
Davek obragunan po davéni stopnji v drzavi (teoretiéni davek) 255.422 270.593
Davek od prihodkov, ki povec€ujejo davéno osnovo 6.797 207
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo = -
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 10.489 4.832
Davek od davénih olajsav (222.819) (235.649)
Davek 49.889 39.983
Efektivha dav¢na stopnja 3,30% 2,50%

12. Nepremicnine, naprave in oprema

Proizvajalna Pisarniska OSv

v EUR Zgradbe J indruga _ . e Skupaj
oprema pridobivanju
oprema

Stanje 1. januarja
2015
Nabavna vrednost 245.281 494,727 837.263 - 1.577.271
Popravek vrednosti (234.358) (212.552) (531.514) (978.424)
Knjigovodska 10.923 282.175 305.749 . 598.847
vrednost
Leto, ki se je koncalo
31. decembra 2015
Zacetna knjigovodska 10.923 282.175 305.749 . 508.847
vrednost
Investicije - - - 779.420 779.420
Prenosi - 441.933 326.495 (768.428) -
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Odtujitve
Amortizacija

Konéna knjigovodska
vrednost

Stanje 31. decembra
2015

Nabavna vrednost
Popravek vrednosti

Knjigovodska
vrednost

Leto, ki se je koncalo
31. decembra 2016
ZacCetna knjigovodska
vrednost

Investicije

Prenosi

Odtujitve

Amortizacija

Konéna knjigovodska
vrednost

Stanje 31. decembra
2016

Nabavna vrednost
Popravek vrednosti

Knjigovodska
vrednost

Investicije v viSini 2.764.022 EUR (2015: 779.420 EUR) se nanasajo na nakup zgradbe v znesku

2.715.000 EU, razlika 49.022 EUR pa na vlaganja v opremo potrebno za nemoten potek opravljanja

dejavnosti.

Odotujitve nepremicnin, naprav in opreme v visini 14.223 EUR (2015: 21.368 EUR) se nanasajo na
odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja v visini 4.000 EUR (2015: 19.817 EUR) ter odpis
neuporabnega premozenja v viSini 10.223 EUR (2015: 1.551 EUR). Prejemki pri odtujitvi so znaSali

- (1.992) (19.376) - (21.368)
(9.510) (98.708)  (134.515) - (242.733)
1.413 623.408 478.353 10.992 1.114.166
245,281 933.262  1.101.424 10.992  2.290.959
(243.868)  (309.854)  (623.071) - (1.176.793)
1.413 623.408 478.353 10.992 1.114.166
1.413 623.408 478.353 10.992 1.114.166
2.715.000 - 49.022 - 2.764.022
- 141.514 74.709 (10.992)  205.231

(114,04) (10.792) (3.317) - (14.223)
(26.232)  (138.694)  (103.406) - (268.331)
2.690.067 615.435 495.362 - 3.800.865
2.960.081  1.056.894  1.202.248 10.992 5.230.215
(270.014)  (441.459)  (706.885) (10.992) (1.429.350)
2.690.067 615.435 495.362 - 3.800.865

3.270,51 EUR (2015: 13.632 EUR)

Druzba na dan 31.12.2016 nima nepremicnin, naprav in opreme v finanénem najemu.

Druzba nepremi€nin, naprav in opreme nima zastavljenih kot jamstvo za dolgove, nima obveznosti

za njihov nakup ter ni ugotovila znakov slabitve v zvezi nepremi¢ninami, napravami in opremo.
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13. Neopredmetena sredstva
v EUR

Stanje 1. januarja 2015
Nabavna vrednost

Popravek vrednosti in oslabitev
Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2015
Zacetna knjigovodska vrednost

Investicije

Odtujitve

Amortizacija

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2015
Nabavna vrednost

Popravek vrednosti in oslabitev
Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2016

Zacetna knjigovodska vrednost
Investicije

Odtujitve

Amortizacija

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2016
Nabavna vrednost

Popravek vrednosti in oslabitev
Knjigovodska vrednost

Vrednost neopredmetenih dolgoroénih sredstev se je v letu 2016 povecala iz naslova investicij v

Materialne pravice in

licence Skupaj
238.862 238.862
(202.355) (202.355)
36.507 36.507
36.507 36.507
34.818 34.818
(2.327) (2.327)
(22.932) (22.932)
47.066 47.066
271.525 271.525
(224.459) (224.459)
47.066 47.066
47.066 47.066
35.442 35.442
(21.310) (21.310)
61.198 61.198
305.514 305.514
(244.316) (244.316)
61.198 61.198

skupni vrednosti 35.442 EUR (2015: 34.818 EUR) predvsem zaradi investicij v nakup licenc.

Druzba neopredmetenih sredstev nima zastavljenih kot jamstvo za dolgove, nima obveznosti za

njihov nakup ter ni ugotovila znakov slabitve v zvezi neopredmetenimi sredstvi.

14. Odlozeni davki
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Odlozeni davki so izraCunani na podlagi za¢asnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z
uporabo dav¢ne stopnje 19 % (2015: 17 %).

Gibanje odlozenih davkov je naslednje:

v EUR 2016 2015
Na zacetku leta — neto odlozene terjatve za davek 80.958 70.097
Sprememba v izkazu poslovnega izida 18.123 (4.890)
Sprememba v kapitalu 11.574 15.751
Na koncu leta — neto odlozene terjatve za davek 110.655 80.958

Odlozene terjatve za davek se nana$ajo na naslednje kategorije:

Odlozene terjatve za davek

Rezervacije, ki Popravki Razllkg med
niso priznane  vrednosti (_:Iavcno_ .
v EUR Y . priznano in Skupaj
za davéne poslovnih 0sl0vNo
namene terjatev posiovno
amortizacijo
Stanje 1. januarja 2015 34.703 317 35.077 70.097
Sprememba v izkazu
poslovnega izida 12.733 (208) (2.815) 9.710
Sprc_ememba Vv izkazu gibanja 15.751 ) ) 15.751
kapitala
Stanje 31. decembra 2015 63.187 109 32.262 95.558
Sprememba v izkazu 15.991 11.980 (1.673)  26.298
poslovnega izida
Spr(_ememba v izkazu gibanja 11.574 : : 11.574
kapitala
Stanje 31. decembra 2016 90.752 12.089 30.589 133.430

Odlozene obveznosti za davek

Amortizacija nepremicénin
naprav in opreme pod 500

EUR EUR Skupaj
Stanje 1. januarja 2015 - -
V breme/dobro izkaza poslovnega izida 14.600 14.600
Stanje 31. decembra 2015 14.600 14.600
V breme/dobro izkaza poslovnega izida 8.175 8.175
Stanje 31. decembra 2016 22.775 22.775

Druzba je v letu 2016 pripoznala odloZene terjatve in obveznosti za davke.
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15. Zaloge

v EUR 2016 2015
Material 314.472 366.557
Nedokon&ana proizvodnja - -
Dokoné&ani proizvodi 242.801 295.182
Trgovsko blago 2.158 10.109
ZmanijSanje: popravek vrednosti zalog (95.508) (68.897)
Skupaj 463.923 602.951

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti. Druzba na dan 31.12.2016 ni

imela zalog zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

16. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v EUR 2016 2015
Terjatve do kupcev 2.324.157 2.485.982
Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve 96.917 109.815
Nezara€unani prihodKki 35 -
Skupaj terjatve do kupcev in druge terjatve 2.421.109 2.595.797

Terjatve do kupcev so se zmanjSale za 161.825 EUR (2015: povecale 323.660 EUR), kar je v vedji

meri posledica poplacilo terjatev do kupcev, predvsem od povezanih oseb.

Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve se nanasajo na terjatve za DDV v viSini 32.693
EUR (2015: 44.445 EUR), na terjatve do drugih drzavnih institucij v visini 36.055 EUR (2015:
41.855 EUR) ter ostale terjatve v visini 28.169 EUR (2015: 23.515 EUR).

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in drugih terjatev v vseh pomembnih zneskih
ustrezajo njihovi posSteni vrednosti. Terjatve so vrednotene po odplaéni vrednosti in niso

zastavljene. ViSina zavarovanih terjatev je prikazana v pojasnilu 23. Finan¢ni inStrumenti.

Druzba ima na dan 31.12.2016 oblikovanih popravka terjatev v viSini 62.982 (2015: 642 EUR).

Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v pojasnilu §t. 23.

17. Dana posojilain depoziti
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v EUR 2016 2015

Dana posojila 3.452.436 3.895.884
Skupaj dana posojila in depoziti 3.452.436 3.895.884

Dana posoijila so se zmanjSala 443.448 EUR, kar je posledica poplacilo terjatev za dana posojila

maticni druzbi. Dana posojila niso dodatno zavarovana.

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja za dana posoijila in depozite:

2016 2015
Kratkoro€na dana posojila 3,51%
Dolgoro¢na dana posojila 3,51%
18. Denar in denarni ustrezniki
v EUR 2016 2015
Denar v bankah in blagajnah 8.534 14.661

Druzba med denarna sredstva v visini 8.534 EUR (2015: 14.661 EUR) uvr§¢a denarna sredstva v

bankah, denar na poti (dnevni iztrzki maloprodajnih poslovnih enot) ter gotovino v blagajni.

19. Kapital

Vpoklicani kapital

Osnovni kapital druzbe je registriran na sodiS¢u. Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2016 znasa
1.999.726 EUR (31.12.2015: 1.999.726 EUR).

Lastni delezi

Druzba na dan 31.12.2016 nima lastnih delezZev.

Rezerve

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2016 znaSajo 11 EUR. Celotni znesek predstavlja vplacani
presezek kapitala.

Rezerve iz dobiCka na dan 31.12.2016 znaSajo 2.702.513 EUR in vkljuCujejo 2.962.816 EUR

zakonskih rezerv ter 260.303 rezerve za posteno vrednost.

Spremembe kapitala v letu 2016 se nanas$ajo na:

- povecanje kapitala za doseZen Cisti poslovni izid v obdobju 1-12 2016 v viSini 1.452.595 EUR,

- zmanjSanje kapitala zaradi aktuarskih izgub ob oblikovanju rezervacij za odpravnine ob
upokaoijitvi v visini 102.878 EUR

- povecanje kapitala zaradi vpliva odlozenih davkov v visini 11.574 EUR.
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- izplacilo dobi¢ka druzbenikom visini 276.905 EUR.

LastniSka struktura kapitala na dan 31.12.2016 je sledeca:

- Poslovni sistem Mercator, d.d.

Direktor druzbe nima lastniSkih delezev v druzbi.

Drugi vseobsegajoci donos

Rezervo za posteno
vrednost rezervacije

100,00 %

Preneseni  Skupaj drugi

v EUR , Cisti poslovni vseobsegajodi
za odpravnine ob L
L izid donos
upokaoijitvi
2016
Aktuarski dobic¢ki (izgube) ob
oblikovanju rezervacij za (102.322) (556) (102.878)
odpravnine ob upokojitvi
Odlozeni davki 11.574 - 11.574
gkupaj drugi vseobsegajoci (90.749) (556) (91.304)
onos
v EUR 2016
Rezerva za posteno vrednost rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi (90.749)
Skupaj rezerva za posteno vrednost (90.749)
20. Finanéne obveznosti
Druzba na dan 31.12.2016 nima finan¢nih obveznosti.
21. Dolgoroéne rezervacije
Rezervacije za
Rezervacije za izboljSanje Drugi
odpravninein delovnih dolgoroéno
jubilejne pogojev odlozeni
v EUR nagrade invalidov prihodki  Skupaj
Stanje 1. januarja 2016 843.139 38 456.248 1.299.425
Oblikovanje 265.219 1.898.769 523.052 2.687.040
Crpanje (53.311) (1.896.968) (59.332) (2.009.611)
Odprava - - - -
Stanje 31. decembra 2016 1.055.047 1.839 919.968 1.976.855

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
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Pri izraCunu rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade so bile upostevane naslednje metode in
predpostavke:

o Uporablijena je aktuarska metoda predvidene pomembnosti enot, kjer se uposteva
enakomerno pripisovanje zasluzkov od zaposlitve v druzbi;

e upostevane so aktuarske predpostavke glede umrljivosti (0,3 %) in fluktuacija (1,8%) ter
povprecna starost zaposlenih 47,1 let;

e datum upokojitve je izraCunan na podlagi podatkov o spolu, datumu rojstva in dosezeni
skupni delovni dobi na dan 31.12.2016;

e v izraCunih uporabljena diskontna stopnja je 1,4 %

e kot povpreCna bruto plada je upoStevana povpre€na bruto plata od oktobra 2015 do
septembra 2016;

o zaleti 2017 in 2018 so upostevane stopnje povec€anja povprecnih pla¢ v Republiki Sloveniji
iz Jesenske napovedi gospodarskih gibanj. Od leta 2019 naprej je predvidena rast povpreCna
place za 2 % in realna rast 0,5 %;

o pri izplacilu jubilejnih nagrad se predpostavlja, da obveznost nastopi ob preteku 10, 20, 30
oziroma 40-letnega delovnega razmerja v druzbi.

e v primeru zaposlenih za krajsi delovni ¢as, se uposteva tudi razlog za skrajSani delovni ¢as
(starSevstvo oz. invalidnost) in se ustrezno vraCunava v primeru izrauna odpravnin ob

upokaijitvi.

Na dan 31.12.2016 je znaSala vrednost rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 1.055.0479
EUR. V letu 2016 so bile v breme oblikovanih rezervacij izplatane odpravnine in jubilejne nagrade
v skupnem znesku 53.311 EUR, oblikovale pa so se rezervacije v viSini 265.219 tiso¢ EUR (v
breme stroSkov in odhodkov 162.897 EUR ter v breme drugega vseobsegajo¢ega donosa 102.322
EUR).

Rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov

Na dan 31.12.2016 je imela druzba 1.839 EUR rezervacij za izboljanje delovnih pogojev invalidov.
Druzba je v letu 2016 oblikovala rezervacije v vigini 1.898.769 EUR. Crpanje rezervacije, v vi$ini
1.896.968 EUR, se nanaSa na pokrivanje stroSkov dela invalidov, v viSini 1.671.473 EUR ter za
oblikovanje rezervacij za nakup novih osnovnih sredstev za izboljSavo delovnih pogojev invalidov
v viSini 225.495 EUR. Druzba je Crpanje v viSini 1.671.473 EUR evidentirana v prihodkih skozi izkaz

poslovnega izida.

Drugi dolgoro¢no odloZeni prihodki
Drugi dolgoro¢no odloZeni prihodki vklju€ujejo investicije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov
za katere je druzba uporabila odstopljena sredstva in pa rezervacijo iz naslova toZbenega
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zahtevka. Vrednost na dan 31.12.2016 v viSini 919.968 EUR predstavlja knjigovodsko vrednost teh
sredstev.

22. Poslovne in druge obveznosti

v EUR 2016 2015
Obveznosti do dobaviteljev 1.375.499 1.332.257
Obveznosti do zaposlenih 379.963 358.369
Obveznosti za davke in prispevke 140.702 152.461
Druge obveznosti 4.296 4.707
Vnaprej vracunani stroski 250.028 119.321
Odlozeni prihodki 1.246 732
Skupaj 2.151.734 1.967.847

Poslovne in druge obveznosti so se v letu 2016 glede na leto 2015 povecale za 9,3 %.

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na obveznosti za neizkorid¢ene dopuste v visini 128.313
EUR (2015: 102.368 EUR) ter za razlicne nezaraCunane strodke za leto 2016 v viSini 121.015
(2015: 13.759 EUR), odlozZeni prihodki pa predvsem na odSkodninske zahtevke do zavarovalnic

zaradi nastalih Skodnih dogodkov.

Druzba na dan 31. decembra 2016 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov uprave in drugih
zaposlenih. lzkazuje pa obveznosti iz naslova obraCunanih Se neizplacanih plaé za mesec
december 2016.

23. Finanéni inStrumenti
Upravljanje s finanénimi tveganji

Druzba spremlja razli¢ne vrste financnih tveganj, katerim je pri svojem delovanju izpostavljena:
- kreditno tveganije,
- plagilno-sposobnostno tveganije (likvidnostno tveganie),

- trzno tveganje.

Celotna dejavnost upravljanja s tvegan;ji se v druzbi osredoto€a na nepredvidljivost financnih trgov

in skuSa minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

Politika upravljanja s tveganiji

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator sledi cilju pravoasnega prepoznavanja in
odzivanja na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred

identificiranimi tveganiji oz. zniZanje izpostavljenosti tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino
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centralno upravlja z obrestnimi, valutnimi in placilno sposobnostnimi tveganji, odvisne druzbe pa
praviloma upravljajo s kreditnimi tveganji. Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v

vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah Skupine Mercator.

Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela financno izgubo, Ce stranka ali pogodbenica
vklju¢ena v pogodbo odloZi placilo in kasneje svojih obveznosti ne placa v celoti ali jih sploh ne

poravna.

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je po opravljenih analizah nizko. Ukrepi, ki jih izdajatel]
predvideva ob morebitnem povec€anju tveganj, so predvsem poostritev nadzora slabih plaénikov in

aktivnejSi postopki pri izterjavi terjatev.

Knjigovodske vrednosti finanénih sredstev predstavljajo najvecjo izpostavljenost kreditnemu

tveganju. Najvecja izpostavljenost kredithemu tveganju na dan poroc¢anja:

v EUR 2016 2015
Terjatve do kupcev 2.324.157 2.485.982
Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve 96.951 109.815
Dana posojila podjetjem 3.452.436 3.895.884
Skupaj 5.873.544 6.491.681

Terjatve do kupcev izhajajo v glavnem iz veleprodaje proizvodov, materiala in storitev in le v manji
meri iz prodaje proizvodov fizi€nim osebam, imetnikom kreditnih in placilnih kartic. Zaenkrat je
veleprodajni kupec v najvecji meri Poslovni sistem Mercator, d.d., ki je hkrati edini deleznik druzbe.
Druzba izvaja stalen nadzor nad slabimi pla¢niki in preverja boniteto vseh veleprodajnih in
maloprodajnih kupcev. Ukrepi, ki jih druzba predvideva ob morebitnem povecanju tveganj so

poostritev nadzora slabih placnikov in aktivnejsi postopki pri izterjavi.

Knjigovodske vrednosti vseh poslovnih in drugih terjatev v materialno pomembnih zneskih

ustrezajo njihovi odplacni vrednosti.

Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in drugih terjatev ter danih posojil kreditnemu tveganju

glede na vrsto kupcev na dan porocanja:

v EUR 2016 2015
Veleprodajni in ostali partneriji 5.873.544 6.491.581
Maloprodajni partnerji - 100
Skupaj 5.873.544 6.491.681
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Druzba je v razred veleprodajnih in ostalih partnerjev uvrstila terjatve iz naslova prodaje
proizvodov, materiala in storitev do pravnih oseb, do zaposlenih in drzave ter iz naslova danih
posaijil, v razred maloprodajnih kupcev pa uvrd¢a terjatve do fiziCnih oseb iz naslova nakupov v

dveh maloprodajnih enotah.

Terjatve do kupcev in druge terjatve ter danih posojil glede na zavarovanje (v bruto znesku, brez
popravkov terjatev):

v EUR 2016 2015

Zavarovane terjatve . -

Nezavarovane terjatve 5.936.874 6.492.323

Skupaj 5.936.874 6.492.323
Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev do kupcev in drugih terjatev ter danih posojil na dan poroc¢anja:

Bruto Bruto

vrednost RS vrednost Popravek
v EUR 2016 2016 2015 2015
Nezapadle 5.914.168 (59.263) 6.459.129 -
Zapadle 0-60 dni 18.556 - 32.380 -
Zapadle 61-74 dni 167 (83) - -
Zapadle 75-89 dni - - - -
Zapadle vec kot 90 dni 3.983 (3.983) 814 (642)
Skupaj 5.936.874 (63.329) 6.492.323 (642)

Gibanje popravka terjatev do kupcev in drugih terjatev

v EUR 2016 2015
Stanje 1. januarja 642 1.866
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 62.687 -
Dokonc&en odpis terjatev - (90)
ZmanjSanje oblikovanega popravka vrednosti v letu = (1.134)
Stanje 31. decembra 63.329 642

Druzba ocenjuje, da se kljub finan&ni krizi placilna sposobnost in plailne navade kupcev $e niso
tako spremenile, da bi to vplivalo na politiko oblikovanja popravkov terjatev. Druzba redno tedensko
spremlja stanje odprtih zapadlih terjatev in bo po potrebi spremenila ter prilagodila nacin izracuna

zneska popravka terjatev razmeram na trgu.
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Likvidnostno tveganje (pla€ilno-sposobnostno tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri poslovanju naletela na tezave pri poravnavi
svojih tekoCih obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan&nimi sredstvi. Likvidnost
druzba zagotavlja tako, da ima vselej dovol;j likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti
v roku, in sicer tako v obicajnih kot tudi zahtevnejSih okolis€inah, ne da bi nastale nesprejemljive

izgube ali bi druzba tvegala upad svojega ugleda.

Druzba aktivno upravlja s placilno-sposobnostnim tveganjem preko:
¢ delovanja centraliziranega sistema upravljanja z denarnimi sredstvi;
o statisticno podprtega planiranja denarnih tokov;
¢ dnevnega stika z najvecjimi veleprodajnimi kupci, kar poveca predvidljivost denarnih tokov;

¢ delovanja centraliziranega sistema zbiranja denarnih sredstev (“cash-pooling”).

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:

31. december 2016

Knjigovodska Pogodbeni do pol
v EUR vrednost denarni tokovi leta
Neizpeljane finanéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 2.151.734 2.151.734 2.151.734
Skupaj 2.151.734 2.151.734 2.151.734

31. december 2015

Knjigovodska Pogodbeni do pol
v EUR vrednost denarni tokovi leta
Neizpeljane finanéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 1.967.847 1.967.849 1.967.849
Skupaj 1.967.847 1.967.849 1.967.849

Trzna tveganja

Trzno tveganje je tveganje, ki je skupno za celoten razred sredstev in obveznosti. Pri trznem
tveganju obstaja verjetnost, da se vrednost nalozb ali finanénih sredstev lahko zmanjSa v

dolo¢enem ¢asovnem obdobju, zaradi gospodarskih sprememb ali drugih dogodkov, ki vplivajo na

trg.

Obrestno tveganje
Izpostavljenost

Obrestno tveganje druzbe izvira iz finan¢nih obveznosti. Financne obveznosti izpostavljajo druzbo

obrestnemu tveganju denarnega toka.
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Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:

v EUR 2016 2015

Finanéni instrumenti po fiksni
obrestni meri

Finanéna sredstva 3.452.436 3.895.884
Finanéne obveznosti -
Skupaj 3.452.436 3.895.884

Finanéni instrumenti po variabilni
obrestni meri

Finanéne obveznosti - .
Skupaj - -

Analiza obcutljivosti denarnega toka

Druzba nima finan¢nih instrumentov po variabilni obrestni meri, tako da sprememba obrestne mere

ne bi vplivala na kapital in Cisti poslovni izid.

Valutno tveganje
Izpostavljenost

Druzba Mercator IP, d.o.0., ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj nima niti terjatev niti

obveznosti, izraZenih v tujih valutah.

Obvladovanje kapitala

Politika druzbe je usmerjena k doseganju ustreznega obsega kapitala, ki lahko zagotovi zaupanje
investitorjev, upnikov in trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti. Druzba zato tekoCe spremlja

donosnost kapitala in kapitalsko sestavo.

Druzba Mercator IP, d.o.0., je izpostavljena enakim tveganjem delovanja, ki izvirajo iz Skupine
Agrokor, kot Skupina Mercator. Podrobna pojasnila glede tveganj, ki izvirajo iz Skupine Agrokor,

so navedena v letnem porocilu druzbe Poslovni Sistem Mercator, d.d., in Skupine Mercator.
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Postene vrednosti

Postene vrednosti financnih sredstev ter obveznosti so priblizek njihovim knjigovodskim
vrednostim, ter iz tega naslova niso bile posebej ocenjevane. Postene vrednosti sredstev in

obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane v bilanci stanja:

2016 2015
v EUR
knjigovodska postena knjigovodska postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

Terjatve do kupcev in druge 2.421.110 2.421.110 2.595.797 2.595.797

terjatve
Dana posojila in depoziti 3.452.436 3.452.436 3.895.884 3.895.884
Denar in denarni ustrezniki 8.534 8.534 14.661 14.661

Financni najem - - - -

Poslovne in druge obveznosti ter (2.151.734) (2.151.734)  (1.967.847)  (1.967.847)
odmerjeni davek

Lestvica postenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja finan¢nih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih.

Nivoji so sledeci:

Nivo 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti

Nivo 2: podatki razli€ni od borznih cen, te so vklju€ene v nivoju 1, opazovani z namenom direktnega
ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti

Nivo 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednost ne temelji na osnovi aktivhega trga

2016
v EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Terjatve do kupcev in i . 2421110 2.421.110
druge terjatve
Dana posojila in depoziti - - 3.452.436 3.452.436
Poslovne obveznosti - - (2.151.734) (2.151.734)
2015
v EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
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Terjatve do kupcev in
druge terjatve

Dana posojila in depoziti - - 3.895.884 3.895.884
Poslovne obveznosti - - (1.967.847) (1.967.847)

- - 2.595.797 2.595.797

24. Poslovni najem
Druzba kot najemojemalec

Obveznosti v zvezi s poslovnim najemom (druzba kot najemojemalec) — placila najmanjSe

najemnine:
v EUR 2016 2015
Manj kot eno leto 278.474 318.690
Vec kot eno leto in manj kot pet let 208.137 164.648
Vecd kot pet let . :
Skupaj 486.611 483.338

Druzba je imela v letu 2016 za 561.233 EUR (2015: 558.573 EUR) stroSkov najemnin iz naslova

poslovnega najema.

25. Obveze v zvezi z nalozbami

Druzba na dan 31.12.2016 ne izkazuje pogodbeno dogovorjenih nalozb v opredmetena osnovna

sredstva, ki na dan bilance stanja $e niso pripoznane v raCunovodskih izkazih.

26. Pogojne obveznosti

Druzba na dan 31.12.2016 ne izkazuje pogojnih obveznosti.
27. Posli s povezanimi osebami

Druzba ima dve skupini povezanih oseb: vodstveno osebje in povezane druzbe, kjer vkljuCuje

druzbe Skupine Mercator in druzbe Skupine Agrokor.
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Bruto prejemniki uprave druzbe

2016 2015

Stevilo Stevilo
v EUR znesek prejemnikov znesek prejemnikov
Poslovodstvo druzbe 88.511 89.495
- osnovna placa 76.006 2 72.406 1
- drugi prejemkl iz delovnega 12,505 > 17.089 1
razmerja
Drugi delavci na podlagi i
individualnin pogodb e . 68.081
Skupaj 159.029 3 157.576 1

Prodaja povezanim osebam
v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 13.617.628 11.850.834
Konzum d.d. 59.263 -
Kompas d.d. 30 -
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 41.639 44,979
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 7.623 7.308
Mercator - Emba, d.o.o., Ljubljana 107 -
Skupaj 13.726.290 11.903.121
Nabava pri povezanih osebah

v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 1.095.213 2.084.190
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 38.476 318
Konzum d.d. - 20.388
Ledo d.o.o. 40.496 48.854
Zvijezda d.o.0., Ljubljana 142.850 132.543
Atlas d.d. 754 -
Kompas d.d. 1.895 -
Skupaj 1.319.684 2.286.293

Odprte postavke iz prodaje/nabave pri povezanih osebah
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Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 2.267.976 2.455.158
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 661 662
Mercator - Emba, d.o.0., Ljubljana 58 229
Mercator - H, d.o.o., Zagreb 241 5.500
Konzum d.d. 59.263 -
Kompas d.d. S -
Skupaj 2.328.236 2.461.549
Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb
v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 64.121 222.293
Zvijezda d.o.0., Ljubljana 49.518 54.914
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 2.905 6.815
Ledo d.o.o. 7.981 12.758
Kompas d.d. 1.040 -
Skupaj 125.565 296.780
Vrednost nabave dolgoro¢nih sredstev do povezanih druzb
v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 2.715.000 0
Posoijila, pridobljena od povezanih oseb
Druzba ni imela posojili, ki bi jih prejela od povezanih oseb.
Posojila, dana povezanim osebam
v EUR 2016 2015
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 3.452.436 3.895.884
Skupaj 3.452.436 3.895.884

28. Poroécilo o odnosih do povezanih druzb

Druzba Mercator IP, d.o.0., kot odvisna druzba v letu 2016 z mati¢no druzbo ni sklenila nobenega

pravnega posla, ki bi imel Skodljive posledice za delovanje odvisne druzbe.

Posli med povezanimi druzbami so razkriti v tocki 27 letnega porocila.
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Prav tako med obvladujoCo in odvisnimi druzbami v tem obdobju ni bilo nobenega, na osnovi

obveznega navodila sklenjenega pravnega posla.

Uprava druzbe tako skladno z dolocili 545. in 546. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja,
da obvladujo¢a druzba ni uporabila svojega vpliva tako, da bi pripravila odvisno druzbo do tega, da

bi zase opravila $kodljiv pravni posel ali da bi nekaj storila v svojo Skodo.

29. Dogodki po datumu bilance stanja

Od 1.1.2017 do dneva izdaje revizijskega mnenja k temu letnemu porocilu ni bilo pomembnejsih

poslovnih dogodkov.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Mercator IP d.o.o.

Porodilo o reviziji raunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze gospodarske druzbe Mercator IP d.o.0. (v nadaljevanju 'druzba’),
ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2016, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj
koncano leto ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih raunovodskih
usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo
finanéni polozaj druzbe na dan 31.12.2016 ter njen poslovni izid in denarne tokove 2a tedaj kon¢ano
leto v skladu z mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
ralunovodskih izkazov nasega porodila, V skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZbe in izpoinjevanje vseh drugih eti¢nih obveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu, razen raéunovodskih izkazov in
revizorjevega porodila o njih. Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanada na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo raéunovodskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugace kaZejo kot pomembno
napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, all so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in
postopka za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnosti, torej ali bi lahko kakrSnakoli
neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih Informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, poroéamo o naslednjem:
¢ Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavijena tudi v raCunovodskih izkazih, so v
vseh pomembnih pogledih skiadne z ralunovodskimi izkazi.
* Druge informacije so pripravijene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.
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Poleg tega smo dolZni na podliagi nasega znanja in razumevanja druZbe, ki smo ju pridobili med
revizijo, poroati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakr$nekoli pomembno napaéne navedbe
dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili,
pomembno napaénih navedb dejstev nismo zaznali.

Odgovornosti poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu z
MSRP in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo ratunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare all napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov odgovorno za oceno sposobnosti drube, da
nadaljuje kot delujole podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujolega podjetja kot podiago za raéunovodenje, razen ¢e namerava druzbo likvidirati
all zaustaviti poslovanje oziroma nima druge reaine moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nas cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da ralunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pomembno napaénih navedb zaradi prevare ali napake, In izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo revizija v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napaéne navedbe, e te
obstajajo. Napaine navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pomembne, e je
mogode upraviéeno pricakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

¢ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raunovodskih izkazih, bodis!
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrill pomembno napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vedje od tveganja neodkritja pomembno napaéne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajoée prikazovanje ali
izogibanje notranjim kontrolam.

¢ Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolid¢&inam primemni, vendar ne 2z
namenom izraziti mnenje o udinkovitosti notranjih kontrol druZbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podiagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoie podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti posiovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih ali, &e so takina
razkritja neustrezna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila, vendar poznejsi dogodki ali
okolisgine lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujolega podjetja.

¢ Ovrednotimo splodno predstavitey, strukturo in vsebino ratunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ocenimo, ali ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na naéin,
da je doseZena postena predstavitev.
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Poslovodstvo med drugim obveééamo o naértovanem obsegu in asovnem okviru revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jlh zaznall med naso revizijo.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

V skladu z zahtevam| drugega odstavka 59, flena Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
Invalidov (22ZR21) smo preverili all so javna sredstva, prejeta zaradi zaposlenih invalidov, prikazana na
posebnem kontu in je zagotovljena njihova namenska poraba skladno z doloébami omenjenega
zakona, Na podlagl izvedenih postopkov pomembno napaénih navedb dejstev nismo zaznall.

DELOITTE REVIZIIA d.0.0.
Barbara Zibret Kralj

Pooblasfena revizorka -
Ljubljana, 25. april 201
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