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Zamesimo ne premehko Zmlete orehe polijemo z Vse skupaj zvijemo.
testo, ki mora biti gladko. vro¢im mlekom, dodamo Potico damo v model
Testo pokrijemo in sladkor, diSave, rumenjak, in vzhajamo; nato

stepen sneg premazemo z mlekom,

in ral remesamo. Ce ter damo v segreto pecico.
je n redek ga Potico pe¢emo priblizno
sujemo s Suhimi orehi. _ 4:€no uro — odvisno od teze.
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Nagovor direktorja
druzbe

Spostovani lastniki,

v letu 2015 nam je v druzbi Mercator IP d.o.o. uspelo
nadaljevati z uspesSnim poslovanjem ter dobre poslovne
rezultate iz predhodnega leta Se nadgraditi. Bistveno smo
povecali poslovni izid iz poslovanja ter EBITDA marzo,
zato lahko upravi¢eno zapiSemo, da je bilo leto 2015
najuspesnejse poslovno leto do seda.

Makroekonomske razmere je zaznamovala rast BDP, ki se je
v zadnjem Cetrtletju 2015 povecal za 3,3 %, v letu 2015 pa za
2,9 %. K njegovi rasti je pripomogla tudi zasebna potro$nja,
saj se je troSenje trajnih dobrin povecalo za 8,1 %, troSenje
drugih dobrin pa za 1,8 %. Leto 2015 je zaznamovala
deflacija (-0,5 %), ki je bila predvsem posledica nizjih cen
naftnih derivatov. Domaca inflacija Se ne kaze pozitivnega
ekonomskega zasuka. Letna rast cen, merjena z indeksom
HICP, je bila v letu 2015 -0,6 %.

V druzbi smo v letu 2015 ustvarili 12.033.686 EUR Ccistih
prihodkov iz prodaje, kar je za 2,2 % vel kot leto prej.
Nacrtovane vrednosti, ki so bile zaradi opustitve programa
Svece nekoliko nizje, smo presegli za 5,7 %. K taksni
rasti prihodkov iz prodaje so nedvomno najbolj pripomogli
proizvodni obrati: Kranjski kolacek, kjer je rast prihodkov
znaSala slabe 4%, Delikatesa, kjer smo uspeli z usmerjenimi
marketinskimi aktivnostmi ter razvojem novih konkurenénih

izdelkov rast povecati celo za dobrih 21% ter Polenovka, kjer
je rast znasala dobrih 8%. Na podrocju storitvenih dejavnosti
je k rasti prihodkov najbolj pripomogel Oblikovalski studio,
kjer smo prihodke glede na leto poprej uspeli povecati za
27%. Seveda pa vse organizacijske enote niso poslovale
tako uspesno, posebej bi izpostavil program kozmetike
Dvorec Trebnik, kjer so bili prihodki od leta 2014 man;jsi kar
za 35% ter program Susenega sadja, kjer je padec prihodkov
znasal kar 59%. Ce smo bili na programu kozmetike precej
nemocni, saj nam tudi zaradi ukrajinske krize ter depreciacije
ruskega rublja ni uspelo dosecCi nacrtovanih prihodkov, pa
bi lahko verjetno ve¢ naredili na programu susenega sadja,
kjer nam izgube prihodkov zaradi ukinitve linije Active life pri
nasem najvecjem kupcu ni uspelo nadomestiti.

Kljub rasti Cistih prihodkov iz prodaje pa so bili stroski
prodaje v letu 2015 za 1,9 % nizji kot leto prej. Materialni
stroski in stroski storitev so za rastjo prihodkov zaostajali
za 1,4 indeksne toCke. Z odkupom proizvodne opreme v
zaCetku leta 2015 v najveCjem obratu v Naklem, pa smo
uspeli tudi bistveno zmanjSali stroSke najemnin. Prav tako
nam je uspelo pomembno znizati najveCje stroSke, t.j.
stroske dela, ki so bili v primerjavi z letom 2014 nizji za 2,2
odstotni toCki ter so za 4,4 odstotne tocke zaostajali za rastjo
prihodkov. Zaradi vsega tega je bila produktivhost merjena
na zaposlenega iz ur za 3,4 odstotne tocke visja kot v letu
2014 in je znaSala 37.636 EUR.

Rast prihodkov na eni ter padanje celotnih stroSkov poslo-
vanja na drugi strani sta pripomogla k temu, da smo ustvari-
li za 32,3% visji poslovni izid obracunskega obdobja, ki je
znasal 1.551.742 EUR. Kosmati denarni tok iz poslovanja
pred najemninami je v letu 2015 znasal 2.844.031 EUR, kar
je za 763.017 EUR, oziroma za 36,7 odstotnih to¢k ve¢ kot
leta 2014. Se visji je bil porast kosmatega denarnega toka

iz poslovanja, ki je znasal 2.285.457 EUR in je bil za 55,1%
visji od predhodnega obdobja. EBITDA marza je dosegla
14,4%

V druzbi Mercator IP, d.o.0., je bilo na dan 31.12.2015
zaposlenih 399 delavcev, od tega 209 delavcev s priznano
kategorijo invalidnosti, kar predstavlja 52,4 % vseh
zaposlenih. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
se je Stevilo zaposlenih v druzbi povecalo za 8 zaposlenih,
oziroma za 2,0 %.

Med pomembnejSe poslovne dogodke preteklega leta lahko
nedvomno oznacim zacetek prodaje nove kozmeticne linije
Dvorec Trebnik — Young s 33 novimi proizvodi, s katero
ciliamo predvsem na mlajSe ekolosko bolj zavedne kupce,
zaCetek proizvodnega obrata Proizvodnja in izdelava
sendvicev na Parmovi v Ljubljani, kjer smo zaposilili 17 novih
sodelavcev, od tega kar 15 invalidov ter lansiranje lastne
blagovne znamke namazov Danilo & Marija, ki je osvojila
nemalo novih kupcev.

Glede na dejstvo, da smo organizirani kot invalidsko podijetje,
dajemo Se posebej velik poudarek druzbeno odgovornemu
delovanju. V druzbi se vsi zaposleni zavedamo odgovornosti
do soljudi in do okolja. Ne nazadnje to potrjuje tudi kozmetika
Dvorec Trebnik, ki je plod lastnega znanja in razvoja in ki
je kot prva v Sloveniji prejela certifikat ‘Naravna in ekoloSka
kozmetika’ instituta IKC Univerze v Mariboru.

Spostovani lastnik, rezultati, ki smo jih dosegli v preteklem
letu pred nas postavljajo visoke cilje tudi v letu 2016. Da
pa bomo lahko dosegli, oziroma presegli lanske rezultate,
bomo morali ve€ pozornosti nameniti trzenjskim aktivnostim
predvsem na programu kozmetike Dvorec Trebnik, kjer veliko
upov polagamo tudi v novo kolekcijo za obrazno nego, ki bo
pot na trgovske police nasla v zacetku drugega Cetrtletja.
Prav tako nas precej izzivov €aka v proizvodnih obratih v
Naklem, t.j. v slaCicarski delavnici Kranjski kolacek ter obratu
Delikatesa, kjer so proizvodnje zmogljivosti blizu maksimalne
izkori§Cenosti. Nedvomno je nekaj neizdobav izdelkov iz teh
dveh proizvodnih obratov v preteklem letu moc€an signal ne
samo vodstvu druzbe, temveC predvsem lastnikom, da bo
potrebno resno razmisliti o razsiritvi proizvodnih zmogljivosti.

Kljub vsemu pa verjamem, da nam bo s skupnimi mo&mi
uspelo doseci zastavljene cilje ter, da bo druzba Mercator
IP, d.o.o., Se naprej trzno uspesna ter prilagodljiva druzba,
ki se bo sposobna odzivati in slediti vsem spremembam v
poslovnem in zivljenjskem okolju.

Vladimir Kukavica
direktor druzbe
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Porocilo predsednika
Nnadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2015 deloval v tri ¢lanski sestavi.
Clani nadzornega sveta so bili Igor Maro$a kot predsednik
nadzornega sveta, Katja Bajc kot namestnica predsednika
nadzornega sveta in Jernej Rozina kot €lan. Vsi €lani so bili
predstavniki edinega druzbenika druzbe Mercator IP, d.o.o.,
druzbe Mercator, d.d.

V letu 2015 je nadzorni svet druzbe Mercator IP, d.o.o., na
treh rednih in eni korespondenc¢ni seji spremljal in skrbno
nadzoroval poslovanje druzbe. Upravo druzbe je predstavljal
direktor druzbe Vladimir Kukavica.

Clani nadzornega sveta so v letu 2015 redno spremljali
vodenje in poslovanje druzbe in tekoce obravnavali njeno
poslovno uspesSnost ter premozenjsko stanje, zaradi
globalne gospodarske in finanéne krize v skladu z Zakonom
o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti
in prisilnem prenehanju, so Se posebej preverjali njeno
likvidnost, solventnost in kapitalsko ustreznost. Pri svojem
delu so imeli na razpolago vse potrebne podatke, porocila
in informacije. Clani so se sej redno udelezevali oziroma so
azurno spremljali korespondencéne seje.

V sedmih to¢kah dnevnega reda je nadzorni svet v letu 2015
obravnaval preteklo poslovanje, nacrt dela za leto 2015,
sprejemali so odloCitve o nalozbah ter obravnavali letno
porocilo za leto 2014.

Letno porocilo

Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka pregledal
porocilo druzbe za leto 2014 ter obravnaval revizorjevo
porocilo, v katerem je revizijska hisa Deloitte Revizija d.o.o.,
ugotovila, da raGunovodski izkazi, ki so del letnega porogila,
izkazujejo resnicen in posten prikaz premoZenja, obveznosti,
finanénega polozZaja in poslovnega izida druzbe. Na delo in
porocilo revizorja ni imel pripomb. Soglasal je s tem, da je
letno porocilo sestavljeno jasno in pregledno ter izkazuje
posten prikaz razvoja poslovanja in poslovnega poloZaja
druzbe.

Medletni rezultati
Obravnaval je Cetrtletno, polletno in devetmesecno porocilo
o poslovanju druzbe Mercator IP, d.o.o.

Kratkorocni nacrt poslovanja

Druzba Mercator IP, d.o.o., vsako leto pripravi nacrt
poslovanja druzbe. Z na¢rtom redno seznanja nadzorni svet,
ki daje komentarje oziroma priporocila, ki jih vodstvo druzbe
uposteva v najvecji mozni meri.

Delitev bilancnega dobicka

Druzba mora skladno z zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji
in zaposlovanju invalidov namensko porabiti najmanj 80%
dobiCka poslovnega leta. Nadzorni svet se je seznanil z
odlocitvijo kolegija uprave Skupine Mercator, ki je na 11.
Korespondencni seji dne 3.8.2015 sprejel sklep o delitvi
bilan¢nega dobicka. Bilan¢ni dobicek je 31. decembra 2014
znaSal 1.072.798,22 EUR. Del bilanénega dobi¢ka v znesku
938.043,55 EUR se uporabi za povecanje zakonskih rezerv,
del bilan¢nega dobicka v znesku 99.756,55 EUR se uporabi
za pokrivanje prenesenega poslovnega izida, preostanek
bilanénega dobicka v znesku 134.754,40 EUR pa se izplaca
kot izplacgilo deleza dobicka edinemu lastniku in druzbeniku
Mercator, d.d.

Nalozbe

Nadzorni svet je odlo€al o vseh nalozbah, visjih od 10.000
EUR. Tako je obravnaval in potrdil investicijo za obrat
Kranjski kolacek.

Tveganja
V letu 2015 nadzorni svet ni imel v obravnavi nobene tocke
v zvezi s tveganii.

To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolo&bami
514. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah.

Igor Marosa
predsednik nadzornega sveta

el

Ljubljana, 4. 3. 2016
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~ S suhim sadiem

Prve slovenske potice so bile sadne, z nadevom
Iz stolCenega suhega sadja.

& Testo dobro pregnetemo, V posodi zmeSamo Vzhajano testo razvaljamo,
da postane lepo gladko, narezane suhe fige in rozine. namazemo z nadevom,
nato ga pustimo vzhajati Dodamo sesekljane orehe, zvijemo v zvitek in polozimo
priblizno 1 uro. mandlje, rum, limonino v pekac. Dobro vzhajano

lupinico, sladkor in cimet. potico premazemo z

Maso dobro premes$amo in zvrkljanimi jajci ali le beljaki

pustimo pocivati. in pe¢emo pri cca. 190° C
priblizno eno uro.




Izkaz financnega polozaja (v EUR)

Kapital na dan 31.12.

Kllucnidosezki = = t 315«

druzbe
V letu 2015

2019
2014

Finan¢ne obveznosti na dan 31.12.
2015 0 -
2014 0

Bilan¢na vsota na dan 31.12.

2015 8.490.771
2014 6.494.590 60 , 7%

Nalozbene aktivnosti (v EUR)

Nalozba v nakup nepremicnin, naprav in opreme
2015 779.420
2014 127.058 515'4%

Nalozbe v neopredmetena sredstva

2015 34.818
e 4526 2%

Zaposleni (v EUR)

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.

2015 399
2014 391

PrERRRRRRR 4 2,0

Stevilo zaposlenih iz ur 31.12.
2015 320
2014 336
17

Izkaz poslovnega izida (v EUR)
Cisti prihodki iz prodaje

2015 12.033.686 Z Z &
2014 11.773.894 ' /o
Poslovni izzid iz poslovanja

2015 1.463.172

2014 1.084.367 5 ) %
Poslovni izzid obrac¢unskega obdobja

2015 1.551.742
2014 1.172.555 62'5 %

Denarni tokovi (v EUR)

Kosmati denarni tok iz poslovanja
2015 2.285.457
2014 1.473.162 56'1 %

Kosmati denarni tok iz poslovanja
pred najemninami

2015 2.844.031
2014 2.081.014 66'7%

-4.9% MEETTITTeT




Predstavitev in organiziranost

druzbe

NaSe poslovne enote druzbe Mercator IP, d.o.0., so
razpr§ene po celotnem obmocju Slovenije, kar je odraz nasih
aktivnosti v zvezi s tem, da delovno mesto ¢im bolj priblizamo
posamezniku. Tudi v bodo¢e bomo nadaljevali z iskanjem
novih trznih priloznosti, ki bodo hkrati usklajene z zastavljeno
vizijo razvoja in visokim zahtevam na podrocju zaposlovanja.
Iskali bomo nove zaposlitvene moznosti, omogocali bomo
raznoliko dela s poudarkom na ergonomiji, omogocali bomo

dislocirano opravljanje dejavnosti. Stremeli bomo za tem, da
bo delovno mesto v ¢im vecji mozni meri ustrezalo potrebam
zaposlenih ter tako omogocalo njihovo vecjo zaposljivost.

Dejavnosti druzbe Mercator IP, d.o.0., vsebinsko delimo na
proizvodne in storitvene dejavnosti.

m)

Maribor

)
Nl sioven; Mislinja

Y
©

SpecifiCnost organizacije druzbe Mercator IP, d.o.o.,
se odraza v dokaj razvejani organizacijski strukturi. Z
raznovrstnimi dejavnostmi zaposlenim ponujamo razlicne
priloznosti njihovega umescanja v ekonomiko poslovanja
druzbe. Zavedamo se, da je eden odlocilnih dejavnikov

KOMERCIALA

nasSega uspeha cClovek, zato Se posebno skrb posve¢amo
prilagoditvi delovnih mest zaposlenim invalidom ter na ta
nacin skrbimo za dobre delovne pogoje. Hkrati seveda
skrbimo za njihovo strokovno rast in s tem tudi na delovno
uspesnost.

KRANJSKI
KOLACEK

Mercator IP, d.o.o.
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® Varovanje
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W Kranjski kolatek
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<« Predelava polenovke

) Proizvodnja kozmetike Dvorec Trebnik

@ Proizvodnja tekstila Dvorec Trebnik
® Susilnica sadja in zelenjave

SERVISNA
DELAVNICA

V Mercator IP, d.o.o., je bilo na dan 31.12.2015
zaposlenih 399 delavcev, od tega 209 delavcev
s priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja
52,4 % vseh zaposlenih. V primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta se je Stevilo zaposlenih v
druzbi povecalo za 8 zaposlenih oziroma za 2,0 %.

Be ..

STORITVE PROIZVODNJA

Stevilo zaposlenih po podrogjih - invalidi in neinvalidi

) CLOVESKI IP VODSTVO
TRZENJE VIRI DRUZBE
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Sucna potica

- ? S potico je llublianskega vinskega trgovea razvajala
1' njegova gospodinja.

' Ugnetemo voljno testo, Grobo zmleta bu¢na Razvaljano testo
ki naj pokrito vzhaja na semena zmeSamo z drobno  premazemo z nadevom.
dvojni volumen. nasekljanimi suhimi figami in  V z maslom namazanim
dodamo mesanico za¢imb. in pomokanem pekacu
pustimo, da dobro vzhaja.
Postavimo v hladno pecico in
peéemo 60 minut na 190° C.
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Proizvodne dejavnosti druzibe

SlascCiCarska delavnica Kranjski KolaCek

V slasc¢i¢arskem obratu v Naklem nadaljujemo s proizvodnjo
tradicionalnih slovenskih slas¢ic in piSkotov. Visoka kakovost,
tradicionalne recepture, ro€naizdelava, kakovostne surovine,
brez dodanih konzervansov in izbrani okusi s slovenskega
podroCja, so znacilnosti naSi proizvodov. Slas¢icarski
mojstri, ki stalno obnavljajo svoje znanje, ostajajo zvesti
tradicionalnim postopkom priprave izdelkov in tako z veliko
mero skrbnosti pripravljajo:

e izdelke iz biskvitnega testa,
izdelke iz kvaSenega testa,
e izdelke iz listnatega testa,

e drobno slas¢i¢arsko pecivo,
e sezonske torte in

e domace kekse.

V obratu izdelujemo 55 vrst svezih slasc€ic ter 20 vrst keksov.
Vecina izdelkov je v stalni ponudbi, 20 % pa je sezonskih.
Kupci so v velikono€nem &asu dobro sprejeli naSo novo
Premium Potico s suhim sadjem in oreScki, ki smo jo pripravili
v sodelovanju z dr. Janezom Bogatajem, v novoletnem Casu
pa Premium Torto Rdeci zamet (Red Velvet). Oba izdelka sta
viSjega kakovostnega in cenovnega razreda in zato vklju¢ena
v Mercator Premium Linijo.

22

V novoletnem ¢asu smo zeleli svoje izdelke poblizje predstaviti
potroSnikom, zato smo sodelovali v projektu Mercatorjeva
Pekarnica. V priro¢nih pekarnah, v vecjih nakupovalnih
centrihn smo v posebej za ta projekt postavljenih mini
pekarnicah pekli in predstavljali naSe kekse. Poleg keksov,
ki so vklju¢eni v Mercator znamko, smo prvi¢ ponudili tudi tri
nove vrste pakiranih keksov: cimetove zvezdice, ingverjeve
rozice in koruzne zlatnike. Ponudili smo jih v ve€jem in
posebnem pakiranju pod blagovno znamko Kranjski kolacek.

V letu 2015 smo proizvedli 686 ton slas¢ic in piSkotov, kar je
za 0,3 % vec kot v letu 2014.

Proizvodnja gotovin jedi in delikatesnin izdelkov
Kupci ¢edalje bolj posegajo po pripravljenih jedeh in na ta
nacin prihranijo ¢as zase, za druzino in za prijatelje. Tak nacin
Zivljenja pomagamo uresnicevati s pripravo gotovih jedi in
delikatesnih izdelkov v Naklem. V nasi kuhinji posve¢amo
posebno skrb kakovosti in svezini. Usmerjeni smo k
tradicionalnim recepturam in postopkom priprave, kuhamo
in pripravljamo jedi brez dodanih konzervansov, z uporabo
slovenskih surovin. lzdelke prijazno zapakiramo tudi v
manj$e embalazne enote. Kupcu Zelimo ponuditi »domace«
izdelke, zato imajo nase jedi poln in svez okus kot bi bile
pripravljene v domacih kuhinjah nasih mam. V nasi ponudbi

so gotove jedi kot so panirani zrezki, panirane ribe, kaneloni,
golaz, vampi, sarme ter tatarski biftek in razlicni namazi.
Poleg tega pripravljamo Se dnevno sveze delikatesne solate,
malice, enolonénice kot so pasulj in riCet ter priloge jedem
kot so gratinirane palacinke, krompir po dofineSko, sirovi in
ajdovi Struklji, pa kislo zelje in repa ter drugo.

V letu 2015 se lahko pohvalimo s Sirokim asortimentom 96
razliénih izdelkov, od katerih je 17 sezonskih, vsi ostali pa
so v stalni ponudbi. Ponudba izdelkov je namenjena tako
postreznemu kot tudi samopostreznemu nacinu prodaje,
vendar lahko v letoSnjem letu najvecji porast pripiSemo
posledici razvoja v prvi polovici leta; in sicer kar 12 novih
izdelkov, ki so namenjeni predvsem za postrezni nacin
prodaje, v gastro pakiranjih.

Poleg asortimenta, ki ga proizvajamo pod trgovsko znamko
Minute, smo v tem letu smo razvili lastno, visokokakovostno
blagovno znamko Danilo & Marija, vklju€ili dva nova izdelka
iz tega obrata: tatarski biftek - »tatarc« in namaz iz Ci¢erike
— »humusk.

V letu 2015 smo pripravili za 88 ton ve¢ razli¢nih jedi oziroma
za 23 % vec kot leto popre;.

Predelava polenovke

Glavna dejavnost obrata v Kopru je proizvodnja izdelkov iz
kakovostne norvesSke polenovke. Polenovka je zelo cenjena
riba, ki so jo ljudje najprej uzivali le svezo, kasneje pa so razvili
razli¢ne oblike shranjevanja kot so soljenje in susenje. Prinas je
najbolj poznana polenovka »na belox, ki ji re€emo tudi bakalar.
V omenjenem proizvodnem obratu poteka celoten postopek
priprave namaza iz polenovke, za katerega je znacilno, da
vsebuje veliko hranljivih snovi, ugodnih za dobro pocutje in
zdravje. Gurmani naso polenovko dobro poznajo, saj jo od
ostalih konkurentov lo€uje prepoznavna snezno bela barva
in izrazit, ravno prav pikanten okus po polenovki. V letu 2015
smo kupcem pod naso blagovno znamko Danilo & Marija
ponudili bakalar — »morske sanje«.

Proizvodnja polenovke je v letu 2015 narasla za skoraj 10 %
glede na leto 2014.

Kozmetika

Zacetke poslovanja nase druzbe zaznamuje prav kozmeti¢na
dejavnost. V Slovenskih Konjicah v Dvorcu Trebnik ze osmo
leto proizvajamo naravne kozmeti€ne izdelke, ki temeljijo
na tradicionalnih recepturah ter roCni izdelavi. Zdruzuje jih
linija »Dvorec Trebnik«, pod katero trzimo poleg proizvodov
kozmeti¢ne linije Se darilni in tekstilni program.

V okviru kozmeti¢ne linije »Dvorec Trebnik« kupcem nudimo:

e izdelke za nego telesa,
e izdelke za nego las,
e razli¢na mazila.

Zgodovina same blagovne znamke »Dvorec Trebnik«, sega
dale¢ nazaj v ¢as, ko so v Dvorcu Trebnik priceli z izdelavo
prvih proizvodov, katerih rdeca nit ostajajo zeliS¢a. lzdelki
zdruZujejo starodavna znanja o ¢lovekovem sozitju z naravo
in sodobna dognanja o mo¢i zdravilnih zelis¢.

Nasi izdelki iz »Naravne linije« nosijo slovenski certifikat
»Naravna in ekoloSka kozmetikax, ki ga certificira Institut za
kontrolo in certifikacijo Univerze v Mariboru. Leta 2015 smo
imeli 28 certificiranih izdelkov naravne kozmetike blagovne
znamke »Dvorec Trebnik«. Visoko kakovost izdelkov odlikuje
vrsta pomembnih lastnosti proizvedeni so iz najmanj 95 %
naravnih sestavin in ne vsebujejo sintetinih arom, disav in
etericnih olj, so brez sinteti¢nih barvil, brez parabenov, so
brez etoksiliranih sestavin, so brez gensko spremenjenih
organizmov, so brez sestavin zZivalskega izvora in brez
petrokemijskih katalizatorjev.

V letu 2015 smo se odloéili popolnoma prenoviti »belo linijo«.
Recepture smo prenovili tako, da osnovni izdelki vsebujejo
naravne sestavine, brez silikonov, parabenov, mineralnih olj
in sinteti¢nih barvil, dodali pa smo jim atraktivne, trendovske
esence kot so na primer pomaranca, kokos, aloa in mint.
Izdelke smo na prodajnih mestih v zaletku septembra
predstavili s popolnoma prenovljenim izgledom embalaze in
logotipom »dt«. Linija je sestavljena iz 33 izdelkov, razli¢nih
vonjev: geli za tuSiranje, Samponi, losjoni za telo, geli za roke,
kopalna sol, krema z noge, balzami za ustnice, ...

Najvecji delez (82 %) v strukturi prodaje v letu 2015 Se vedno
predstavlja certificirana naravna linija.

Susenje in pakiranje sadja in zelenjave

V proizvodnem obratu Susilnice Mislinja, kjer smo leta 2009
vzpostavili eno najvecjih susilnic in pakirnic suhega sadja in
zelenjave v Sloveniji, nadaljuiemo s suSenjem in pakiranjem
suhega sadja. V letu 2015 smo se v obratu ukvarjali predvsem
s suSenjem jabol¢nega Cipsa in jabol¢nih krhljev, pri ¢emer
smo uporabljali izklju¢no jabolka slovenskega porekla. Poleg
slednjega v okviru tega proizvodnega obrata pakiramo tudi
razlicne meSanice ore$¢kov, semen in suSenega sadja pod
blagovno znamko »Dvorec Trebnik«.

Vletu 2015 smo v enoti posusili precej manj jabolk in spakirali
precej manj razlicnih mesanic ore$€kov, semen in susenega
sadja kot smo jih lani in tudi za 20 % manj kot smo nacrtovali.
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Storitvene dejavnosti druzbe

Storitve aranziranja

Za celostno podobo poslovalnic naro¢nika, kamor sodi tako
notranji kot zunaniji izgled, vsakodnevno skrbijo aranzeriji. V
aranzerskih delavnicah dnevno tiskajo in v enota naro¢nika
nato names$éajo vizualne komunikacije za narocnikove
aktualne marketinske aktivnosti. Na ta nacin skrbijo,
da je ponudba oznagena na nacin, ki kupcu omogoca
hitro prepoznavanje ugodnosti, konkurenénih prednosti,
novosti ... Aranzerske delavnice smo opremili s sodobnimi
racunalniki, tiskalniki in risalniki, s pomog¢jo katerih aranzerji
izpeljejo celovite resitve marketinskih zamisli, ki vkljuéujejo
zelo razli¢ne formate in materiale. S pomocjo rezalnih strojev
marketinski material dobi konéno obliko. V aranzerskih
delavnicah pripravljajo aranzerji razlicne vrste nalepk,
obvestil, plakatov, transparentov, reklamnih tabel in drugih
marketinskih materialov, ki nagovarjajo kupce k vstopu v
trgovino in k nakupu.

Med storitve aranzerjev sodijo tudi:

e priprava in namescanje sezonske dekoracije
(sezone in prazniki);

e vzdrzevanje oglasnih povrsin v prodajalni
in izven prodajalne;
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e priprava oglasov za prireditve;

e priprava, kontrola in zamenjava zunanjega in notranjega
oznacevanja objektov (logotipi, delovni €asi, nalepke,
blagajniSki napisi, obvestila HACCP ...);

e ostale aranzerske storitve po zeljah naro¢nika.

Storitve varnosti in varovanja

Storitve varnosti in varovanja so Siroko zastavljene in
pokrivajo ve¢ podrog€ij, v okviru katerih nudimo naro¢niku
naslednje storitve:

e varstvo pri delu in pozarne varnosti;

e servisiranja gasilnikov, nadzora hidrantnega omrezja,
nadzora pitnikov, storitve brusenja;

e varnosti in varovanja;

e arhiviranje;

e aktivna pozarna zascita.

Podrocje varnosti pri delu in pozarne varnosti zajema storitve
varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. V okviru
slednjega pripravljamo in izdelujemo elaborate za pozarne
rede, izvajamo programe usposabljanja za varnost in zdravje
pri delu ter pozarno varnost, zagotavljamo podlage za varno
delo ter pripravljamo analize in porocila z omenjenega

podrocja. V letu 2011 smo v sluzbi uvedli nov, sodobnejsi in
okolju prijaznejSi sistem prikazovanja in simulacije gasenja
pozarov.

Storitev varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom
se tudi v prihodnje usmerja v dosledno in kakovostno
izpolnjevanje zahtev, ki jih narekuje zakonodaja ter podajanje
kakovostnih porocil o njihovem izvajanju in nadzoru.

Servisiranja gasilnikov in nadzor hidrantnega omrezja obsega
skrb za vso opremo s podrocja protipozarne zas¢ite v skladu
z zakonskimi predpisi. Tako oprema kot tudi vzdrzevanije in
pogostost vzdrzevanja so opredeljeni z zakonsko dolo€enimi
predpisi. Poleg servisa gasilnih aparatov opravljamo redni
tehni¢ni nadzor hidrantnih omrezij, pooblas¢eni pa smo tudi
za preizkus hidrantnih omrezij in izdajanje potrdil o njihovem
brezhibnem delovanju.

Na$ nadzor nad pitniki je usmerjen predvsem na njihovo
brezhibno delovanje. V prostorih nasih naro¢nikov
nadzorujemo delovanje pitnikov. Redno servisirani pitniki
zagotavljajo pitje kakovostne in filtrirane vode neposredno iz
lokalnega vodovodnega omrezja.

Storitev brusenja je relativno nova dejavnost druzbe, ki nam
omogoca aktivno zaposlovanje invalidov. Izvajamo brusenje
najrazli¢nejSih nozev in rezil, ki se uporabljajo v maloprodajnih
enotah naro¢nika. Dejavnost Se ni vzpostavljena v celoti
in tako Se niso bili v celoti realizirani prihranki, ki so bili
predvideni s poslovnim naértom.

Med storitve varnosti in varovanja smo konec leta 2012
vklju€ili storitve recepcij in videonadzora.. Glavne aktivnosti
v okviru tega podrocja so:

e storitev varovanja objektov;

e zagotavljanje varnosti nepremicnin in premicnin;
e vzdrzevanje vzpostavljenega sistema varovanja;
e videonadzor v nakupovalnih centrih;

e delo na recepcijah.

Storitve arhiva, ki jih opravljamo za nasSega naro¢nika med
drugim obsegajo aktivnosti kot so arhiviranje poslovne
dokumentacije v skladu z zakonskimi predpisi, uni¢enje
zastarane dokumentacije in vodenje registra celotne
arhivirane dokumentacije.

V letu 2015 smo zaceli izvajati storitve, povezane s sistemi
za aktivno pozarno zascéito. Koordiniramo aktivnosti,
povezane s funkcionalnim preizkusanjem sistemov aktivne
pozarne za&Cite, ki jih za naSega naroCnika izvajajo zunanji
pogodbeni izvajalci. Koordiniramo redno servisiranje oziroma
vzdrzevanje teh sistemov ter aktivnosti, potrebne za odpravo
morebitnih pomanijkljivosti, ugotovljenih pri predpisanih
periodi¢nih pregledih ali in§pekcijskih pregledih teh sistemov.

Storitve varne hrane in interne kontrole

V okviru druzbe deluje sluzba varne hrane in interne kontrole,
ki tako za nas, kot tudi za nasega naroCnika kontrolira
in skrbi, da delujemo v skladu z obstoje¢o zakonodajo,
HACCP standardi in smernicami varne hrane. Za vse Zivilske
proizvodne enote imamo izdelan HACCP sistem procesov
in proizvodov, ki omogo¢a prepoznavanje kriticnih tock v
procesu in prepozna oz. predpise vse situacije, s katerimi se
tem kriti¢nim to¢kam izognemo. Zapise stalno nadgrajujemo,
saj globalizacija in s tem prihod novih Zivil in materialov na
nas trg, zahtevata nenehno spremljanje in obvladovanje
moznih tveganj. Posebno pozornost posve¢amo podrocju
varne hrane, predvsem zagotavljanje ustrezne kakovosti
in varnosti izdelkov, ki jih prodajamo pod lastno blagovno
znamko oziroma blagovno znamko nasega lastnika.

Storitve oblikovanja

NajpomembnejSa storitev naSega oblikovalskega studia je
oblikovanje letakov, katalogov in drugega promocijskega
materiala. Pripravljamo pa tudi celostne graficne podobe
naro¢nikovih maloprodajnih enot, oblikujemo plakate,
oznacevalce, pasice, napise za spletne strani. Oblikujemo
embalazo, izvajamo enostavnejSa fotografiranja in druge
storitve povezane z oblikovanjem.

Z ustvarjenimi sinergijami med oblikovalskim studiom
in aranzersko sluzbo ter narocnikovim marketingom,
smo dosegli odli¢no in ucinkovito pokritost vseh vidikov
komunikacije, ki kupca nagovarja k obisku in nakupu v
naroc¢nikovih enotah.
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Osebna izkaznica

Ime podietja
Mercator IP, invalidsko podietje d.o.o.

Skrajsano ime podjetja
Mercator IP, d.o.o.

Sedez druzbe
Dunajska cesta 110, Ljubljana

Tel. st.
(01) 234-36-45; fax: (01) 234-36-90

Spletna stran
www.mercator-ip.si

E-malil
info@mercator-ip.si

Maticna stevilka
2054485

Davcna stevika
SI115965660

Stevilka in datum vpisa v sodni register
Srg 200402050; 15.3.2005

Osnovni kapital
1.999.725,82 EUR

Dejavnosti druzbe
Proizvodna dejavnost
Druga trgovina na drobno v nespecializiranih dejavnostih
Storitve z vzdrzevanjem povezanih dejavnosti

Sifra glavne dejavnosti
46.900 Nespecializirana trgovina na debelo

Nadzorni svet druzbe
Predsednik: Igor Marosa, ¢lana: Katja Bajc in Jernej Rozina

Druzba Mercator IP, d.o.0., na dan 31.12.2015 ni imela podruznic.

Organiin upravijanje druzbe

VODSTVO DRUZBE

Druzbo Mercator IP, d.o.0., vodi direktor Vladimir Kukavica, ki mu je Uprava Poslovnega
sistema Mercator, d.d., v funkciji edinega druzbenika druzbe Mercator IP, d.o.o.,
podelila mandat direktorja druzbe do 1. 6. 2017.

USTANOWVITELJ

Ustanovitelj samostojno odlo¢a o vseh vprasanjih upravljanja druzbe. Funkcijo
ustanovitelja uresnicuje Uprava Poslovnega sistema Mercator, d.d.

UPRAVLJANJE DRUZBE

Mercator IP, d.o.o., je gospodarska zdruzba, organizirana kot druzba z omejeno
odgovornostjo, in je odvisna druzba Poslovnega sistema Mercator, d.d., ki je hkrati tudi
njen edini druzbenik. Upravljanje druzbe Mercator IP, d.o.o., temelji na zakonskih dolocilih,
internih aktih in pravilnikih, ki so pripravljeni v skladu s standardi ISO.

NADZOR DRUZBE

V zacCetku leta 2015 je ustanovitelj na svoji seji uprave imenoval nadzorni svet v sestavi:
Igor Maros$a, predsednik ter Katja Bajc in Jernej Rozina, ¢lana nadzornega sveta.
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3Qtratna ootica

Dobra je tista potica od katere imas sladke in mastne prste.

Pripravimo dobro
ugneteno in vzhajano
kvaseno testo, ter
navadno in ¢okoladno
biskvitno testo.

Za potratno potico
pripravimo dve vrsti
nadevov: orehovega,
kateremu dodamo
Se malce ruma in
skutinega, ki ga
pripravimo iz skute,
kisle smetane
sladkorja, jajca

in soli.

Kvaseno testo
razvaljamo za
dvakratno velikost

pekaca in ga s polovico

testa oblozimo.
Namazemo polovico
orehovega nadeva,
pokrijemo s

¢okoladnim biskvitom,

namazemo s skutnim
nadevom, pokrijemo

z navadnim biskvitom,

nato premazemo

z drugo polovico
orehovega nadeva in
vse skupaj prekrijemo
z ostalim delom
kvasenega testa.
Potico prebodemo,
premazemo z
razzvrkljanim jajcem
in pustimo na toplem
vzhajati. V pecici
pec¢emo pri 170° C
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Strategija poslovanja

Vizija
Doseganje odli¢nosti poslovanja z zagotavljanjem kakovostnih izdelkov
in storitev ter z odgovornim odnosom do okolja in zaposlenih.

Poslanstvo

Druzba Mercator IP, d.o.o., se zavezuje k trajnostni druzbeni odgovornosti in
k spostovanju moralnih in eti¢nih vrednot zaposlenih. V druzbi posku§amo z
iskanjem novih kreativnih reSitev, z razvijanjem ustreznih vodstvenih vescin
ter s sposobnostjo rabe razli¢nih vzpodbud, ki jih zagotavlja sodobna druzba,
gospodarno izrabiti delovne in ustvarjalne zmoznosti nasSih zaposlenih. Z
razprsitvijo dejavnosti ponujamo zaposlenim nove priloznosti pri njihovem
umescCanju v poslovne aktivnosti druzbe, z modifikacijo delovnih procesov,
ustreznim usposabljanjem in uvajanjem ter prilagoditvijo delovnih mest
uspesSno integriramo invalide v delovno okolje. Verjamemo v ustvarjalne
delovne zmoznosti in sposobnosti zaposlenih, ki nam zagotavljajo uspesno
trzenje nasega blaga in storitev in s tem skupno prihodnost.

V druzbi Mercator IP, d.o.0., Zelimo zaposlenim z iskanjem novih dejavnosti in z

njihovo razprsitvijo ponuditi nove priloZznosti njihovega umes&anja v ekonomiko

poslovanja druzbe. Zavedamo se, da je eden odlocilnih dejavnikov nasega

uspeha Clovek, zato Se posebno skrb posveamo prilagoditvi delovnih mest

zaposlenim ter posledi¢no njihovim dobrim delovnim pogojem, strokovni rasti
ter delovni uspes$nosti.

Strateske usmeritve

1.

Krepiti konkurenéne prednosti druzbe z ustreznim usposabljanjem, modifikacijo
delovnih procesov in prilagoditvijo delovnih mest.

2.

Razvijati in zagotavljati raznovrstno in cenovno primerno ponudbo kakovostnih,
naravnih in ekoloskih izdelkov s podrocja zivilske, tekstilne in kozmeticne
dejavnosti.

3.

Izbolj$ati stroskovno ucinkovitost na vseh nivojih poslovanja druzbe za
doseganje poslovne uspesnosti in najvisje mozne ucinkovitosti poslovanja
druzbe.

4.

Ustvarjati nova delovna mesta z vzpostavljanjem novih dejavnosti v druzbi.

5.

Razvijati in vzpodbuijati inovativnost.

o.

Utrjevati ugled druzbe in ohranjati druzbeno odgovorno drzo s spostovanjem
moralnih in eti¢nih vrednot zaposlenih ter s skrbjo za okolje.

7.

Krepiti obstojece prodajne kanale spletne
in kataloSke prodaje.
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Analiza prednosti, slabosti, priloznosti

iN Nevarnosti druzbe

Prednosti

+ Moznost prodaje izdelkov v maloprodajnin
enotah lastnika

Najvecji narocnik storitev in kupec izdelkov druzbe je hkrati
tudi lastnik, ki ima razvejano maloprodajno mrezo po celotni
Sloveniji in na drugih trgih. S sodelovanjem z lastnikom
pri razvoju novih izdelkov in pri usklajevanju prodajnega
asortimenta, pri izbiri prodajnih kanalov ter pravilnem
umescCanju izdelkov na njegove prodajne police, je mozno
bistveno povecanje prodaje nasega blaga.

+ Kakovostna in konkurencna ponudba
izdelkov

Druzba s svojim Sirokim asortimentom izdelkov za dnevno
potrosnjo, s stalnim izpopolnjevanjem ponudbenega spleta
in z ugodnimi cenami nenehno povecuje zadovoljstvo svojih
kupcev.

+ Uveljaviiene blagovne znamke

Druzba ima na domacem trgu Ze uveljavljene nekatere
blagovne znamke, s katerimi gradi svojo cenovno
konkuren€nost in omogoc€a raznovrstno ter kakovostno

- Majhna fleksibilnost in visoka stopnja
bolniskega staleza zaposlenih

Skusamo se ¢€im bolj priblizati Zeljam zaposlenih in jim
omogocamo delo ¢im blizje naslovu stalnega prebivaliS¢a
ter s tem ohranjati ugled delodajalca, pri katerem so ljudje
na prvem mestu. A slednje hkrati pomeni, da se soo¢amo z
manj »prozno« delovno silo, kar lahko na kratek rok vodi do
manjSe poslovne ucinkovitosti. Ob tem se soo¢amo tudi z
visokim bolniskim stalezem zaposlenih, kar ima za posledico
najemanije zunanje delovne sile in s tem dodatno obremenitev
poslovne uspeSnosti druzbe. Zaradi tega je cilj druzbe
upravljati s Cloveskimi viri tako, da bodo ob zagotavljanju
dolgoro¢ne socialne varnosti in s primernimi mehanizmi
nagrajevanja ter spodbujevalnim nacinom vodenja stalno
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ponudbo izdelkov. Razvijamo linije izdelkov lastnih blagovnih
znamk, ki vklju€ujejo cenovno ugodne, kakovostne izdelke,
ki sodijo v koSarico z blagom dnevne potrosnje.

+ Domace znanje pri razvoju svaojin izdelkov
Imamo strokovno znanje in izkuSnje pri pripravi izdelkov,
ki jih proizvajamo. Razvoj izdelkov poteka v smeri skrbne
izbire kakovostnih sestavin, domiselnosti in drugacnosti
ponudbe, kar se odraza predvsem pri sezonskih izdelkih. To
dosegamo s poznavanjem okusa kupceyv in fleksibilnostjo, ki
jo omogoca relativha majhnost druzbe. Kakovost proizvodov
zagotavljamo s strokovno izobrazenimi tehnologi, ki stalno
obnavljajo svoje znanje.

+ IzboljSevanje poslovne ucinkovitosti

iN uspesnost

Druzba poveCuje poslovno ucinkovitost in uspeSnost
predvsem z izkoriS§¢anjem ekonomije obsega in povezanostjo
v skupini, s poenotenjem poslovnih procesov in standardov,
z racionalizacijo stroskov, s poveCevanjem intelektualnega
kapitala in z drugimi integracijskimi procesi.

Slabosti

povecevali svojo delovno uspesnost in u€inkovitost ter na ta
nacin pripomogli k dolgoronemu uresni¢evanju strateskih
ciljev druzbe.

- Velika diverzifikacija dejavnosti

Druzba v svoji strukturi vkljucuje tudi nekaj manjsih
proizvodnih programov in storitvenih dejavnosti, zato obstaja
nevarnost prevelikega drobljenja dejavnosti in manjSega
izkoristka sinergijskih uc€inkov ter ekonomije obsega.

- Velika navezanost na lastnika

Lastnik druzbe hkrati predstavlja naSega najvecjega kupca,
kar je sicer z vidika kreditnega tveganja slabost, a hkrati
predstavlja tudi priloznost za poveCanje proizvodnje in
prodaje izdelkov druzbe.

Priloznosti

+ IzkorisCanje sinergij in povecevanje
poslovne ucinkovitosti

Ob upostevanju trenutnih predpostavk o razvoju dejavnikov
gospodarskega okolja v Sloveniji je potrebno neprestano
skrbeti za racionalizacijo in poenotenje notranjega okolja
druzbe:

¢ s poenotenjem poslovnih procesov in standardov,

¢ z racionalizacijo stroskov,

¢ zintegracijo informacijskih sistemov na podro¢ju proizvodne
dejavnosti z namenom enovite podpore in nadzora.

+ PovecCevanje trznega deleza na domacem
trguin Sirjenje na trge, Kjer deluje lastnik
Druzba ima moznost in priloZznost, da poveca proizvodnjo in

- Mocna konkurenca, tudi z uvozenim blagom
Velikokrat je tuje blago, kljub enaki kakovosti, v oceh
slovenskih kupcev bolj zazeleno od domacega. Druzba
deluje na podrocju izdelkov za dnevno potrosnjo, kjer se
sooca z mocno konkurenco, kar pomeni stalni pritisk na
prodajne cene ob ¢im visji kakovosti izdelkov.

- Zmanjsanje realine kupne maoci

Ker je druzba delovno intenzivna druzba, nasa proizvodnja pa
temelji na ro¢ni izdelavi, mora proizvajati izdelke s ¢im visjo
dodano vrednostjo. Zaradi $e vedno neugodnih gospodarskih
razmer kupci posegajo po enakih, vendar cenejSih in manj
kakovostnih izdelkih, kar lahko precej poslab$a poslovanje
druzbe zaradi znizanega obsega prodaje.

razsSiri prodajo svojih izdelkov in storitev na slovenskem trgu;
prav tako pa iSCe priloznost prodaje svojih izdelkov na trgih,
kjer deluje njen lastnik. Na tak nacin lahko dodatno izkoristi
svoje proizvodne zmogljivosti in princip ekonomije obsega.

+ Siritev prodaje po spletu

Z vzpostavitvijo spletnih strani www.mercator-ip.si in
www.trebnik.com smo svojim kupcem ponudili moznost
nakupovanja izdelkov preko spleta. V prihodnjih letih
nameravamo prodajo prek spleta postopoma Siriti v skladu
z zeljami kupcev, predvsem pa vanjo vkljuCiti tudi izdelke iz
drugih nasih prodajnih programov.

Nevarnosti

- Rast abbsentizma z dela zaposlenin

Druzba je v konec leta 2014 zaposlovala 199 delavcev
s priznano Kkategorijo invalidnosti. Zaradi visoke stopnje
zaposlovanja invalidov in s tem tudi vecjega Stevila
zaposlenih, ki so z vidika zdravstvene problematike pogosteje
v bolniski odsotnosti, se lahko druzba v prihodnosti soo¢a z
visjimi relativnimi stroski dela od drugih primerljivih druzb in
posledi¢no z vecjim izpadom prihodka.

35



Pregled pomembnin dogodkov v letu 2015

januar
¢ Priceli smo z izvajanjem aktivnosti, vezanih na novo zakonodajo na podrocju alergenov vsebovanih v Zivilih.

februar
e Zaceli smo z razvojem nove kozmeti¢ne naravne linije dt.
¢ V obratu za predelavo polenovke smo investirali v novo hladilno komoro.
e Od Mercator, d. d., smo odkupili proizvodno opremo, ki jo uporabljamo v obratih v Naklem in v Kopru.
e Poskusno smo dobavljali 8 nasih izdelkov v Konzum Pula.
e Sistemati¢no smo pristopili k pospesSevanju prodaje.

marec
® Priceli smo s proizvodnjo suhih ribanih jabolk v obratu v Mislinji za obrat Kranjski kolacek.
® Pripravili smo izdelke za linijo Chef Grill na programu gotovih in delikatesnih jedi.
e Za program gotovih jedi smo nabavili novo plinsko prekucno ponev.
¢ |zvedli smo delavnico »Peka potic za veliko noc«.

¢ V sodelovanju s prof. dr. Janezom Bogatajem smo za veliko no¢ pripravili nov izdelek, prazni¢no potico s suhim sadjem.

¢ Predstavili smo naso proizvodnjo v Naklem SirSemu vodstvu maloprodaje iz Mercator, d.d.

april
¢ Priceli smo s proizvodnjo svezih ribanih jabolk v obratu v Mislinji za obrat Kranjski kolacek.
¢ Poenotili smo embalazo pri vseh izdelkih iz programa gotovih in delikatesnih jedi.
e Za velikonocne praznike smo spekli in prodali rekordno Stevilo potic.

maj
e Pozar v DC Zalog, ki je prizadel Mercator, d.d., je vplival na vsa podrocja v okviru sektorja Storitev. Sodelovali smo pri
reSevanju zalog hrane in pri vzpostavitvi nove lokacije DC Sezana.
¢ Naso kozmetiko odslej ponujamo tudi v nekaterih Intersportovih trgovinah v Ljubljani.
e Spekli in dostavili smo 100 tort »Radi delamo dobro«, spekli in dostavili smo 650 kg keksov za aktivnost »Zivijo sosed«.
Obe aktivnosti je izvajal Mercator, d.d.

juni
¢ Sluzba za varno hrano in interno kontrolo je zacela z izvajanjem aktivnosti, vezanih na novo zakonodajo na podrocju
kemikalj.
¢ NasSo kozmetiko odslej ponujamo tudi v nekaterih Beautique trgovinah po Sloveniji.
¢ Sodelovali smo pri izvedbi javnomnenjske raziskave o ustreznosti linije dt.

Juli
e |zdelali smo nov klasifikacijski naért za arhiv druzbe Mercator, d.d.
¢ V asortiment programa gotovih in delikatesnih jedi smo uvrstili 13 novih izdelkov.
e \/ hipermarketu Sigka smo pripravili novo izpostavitev naravne kozmetike Dvorec Trebnik.

avgust
¢ Na trziS¢e smo postavili novo kozmeti¢no linijo dt s 33 izdelki.
e Pripravili smo praznovanje prvega rojstnega dne trgovine na Mestnem trgu 6 v Ljubljani.
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september
e TrziS¢u smo predstavili novo linijo Danilo & Marija z dvema izdelkoma: Bakalar in Tatarc.
¢ Prevetrili smo asortiment na sladkem programu.
e Vimenu Skupine Mercator smo prevzeli posebno priloznostno nagrado REHA 2015 za prispevek k temu, da se
zaposlovanje invalidov na odprtem trgu dela ne zmanjsuje.
e Po izboru Gazela 2015 smo se uvrstili med sto najhitreje rastocih podijetij v osrednji Sloveniji.

oktober
® Prevzeli smo novo dejavnosti — koordinacijo sistemov aktivne pozarne zascite (APZ).
« Sirili smo obrat za predelavo polenovke.
¢ Obnovili smo certifikat za izdelke naravne linije Kozmetika Dvorec Trebnik.
e Sanirali smo tla v objektu v Naklem. Obrat Kranjski kolacek in delno obrat Delikatesa. Obrate smo zaradi sanacijskih del
zaustavili za tri dni.
¢ Vkljucili smo se v organizacijo ¢arovniskega festivala v Dvorcu Trebnik.
e Kot druzbeno odgovorno podietje aktivno sodelujemo s Sestimi razli€nimi centri za zaposlitveno rehabilitacijo in
omogocamo osebam z invalidnostjo oz. posebnimi potrebami usposabljanje na delovnem mestu, kar jim omogoca boljSo
nadaljnjo zaposljivost. Omogocili smo usposabljanje 8-im osebam

november
e Spekli smo 6 ton keksov za novoletna darila.
¢ V Slovenskih Konjicah smo pakirali novoletna darila za zaposlene.
e Pripravili smo totalno razprodajo bele linije in copat.
e Sodelovali smo na sejmu Narava zdravije.
e Po izboru ¢asnika Finance smo dobili nagrado za najboljSe letno porocilo med srednjimi in malimi podjetji za leto 2014.

december
¢ S peko piskotov smo sodelovali v Mercatorjevih pekarnicah na petih prodajnih mestih.
¢ V novo linijo Danilo & Marija smo uvrstili tretji izdelek, Humus.
e Prevzeli smo delavnost in delavce proizvodnega obrata za pripravo sendvicev v Ljubljani.

Leta 2015 smo v druzbi Mercator IP, d.o.o., realizirali za 814.237 EUR nalozb v osnovna sredstva, od tega 779.420 EUR
nalozb v opremo in naprave, 34.818 EUR pa v nakup neopredmetenih osnovnih sredstev. NajpomembnejSa nalozba v
opremo in naprave je bil odkup opreme v proizvodnih obratih. Nekaj sredstev pa smo namenili obnovi in posodobitvam
raCunalniSke opreme, predvsem zamenjavi zastarelih racunalnikov z novimi. Nalozbe v neopredmetena osnovna sredstva
pa se nanasajo na nakup racunalniskih programov in licenc.

Pomembnejsi dogodki po zakljuCku leta 2015
Po zakljuCku leta 2015 je priSlo do spremembe v Clanstvu nadzornega sveta. Novi ¢lani nadzornega sveta
so: Igor Marosa, Jernej Rozina in Jernej Stekar.
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T ; i..
...kajti ni babice, ki ne ve, da potica ne vzhaja, Ce v testo
Ni zmesano doval) jubezni, pa Nagj bo recept Se tako izviren....

Dobro pregneteno kvaseno IzkosScCicene slive namakamo  Vzhajano testo razvaljamo,
testo vzhajamo pokrito na v vodi vsaj eno uro. Nato jih namazemo z ohlajenim
toplem, kjer mora precej odcedimo, grobo zmeljemo nadevom, tesno zvijemo,
narasti. in pristavimo na stedilnik, poloZimo v pekac, postavimo
da masa zavre. Po potrebi na toplo in pustimo da dobro
dodamo Se vodo, za¢inimo vzhaja. PeCemo v ogreti
s.cimetom in rumom. pecici dobro uro na okoli
180° C. Pred peko potico
dobro prebodemo.




NVMakroekonomske razmere

Okrevanje gospodarstva v evropski Uniji in obmocju evra
vstopa v tretje leto. Po napovedih Evropske komisije se bo
okrevanje nadaljevalo, Ceprav skromno, a zato stabilno.
V Sloveniji je glavni dejavni okrevanja gospodarstva izvoz
blaga. Skupni prihodek v trgovini na drobno se v zadnjih
mesecih ohranja na podobni ravni kot v se je izkazoval
v mesecih poprej. Izkazuje se rast v trgovini z nezivili, kar
nakazuje na okrevanje zasebne potroSnje v segmentu
trajnih dobrin. Okrevanje se odraza tudi na trgu dela, kjer
se je Stevilo registriranih brezposelnih po dalj§em obdobju
zmanij$evalo ob koncu leta 2015.

Zaupanje potroSnikov v Sloveniji je po podatkih drzavnega
statisticnega urada v letu 2015 naras$€alo glede na leto
poprej. Na vecje zaupanje so vplivale predvsem optimisti¢ne
napovedi potrosnikov glede gospodarskega stanja v Sloveniji,
ravni brezposelnosti, finanénega stanja v gospodinjstvu in
moznosti za varCevanje v prihodnjih 12 mesecih. V letu 2015
so bile napovedane ugodnej$e gospodarske razmere, BDP

Razvojne aktivnost

Pri svojem poslovanju se na trgu Slovenije in Hrvaske Se
vedno soo¢amo z nizjo potrosnjo, ki je postala ze kar stalnica,
zasi¢enostjo trga z izdelki, vedno moc¢nejSo konkurenco in z
veliko preudarnostjo kupcev, zato bomo razvojne aktivnosti v
letu 2016 Se pospesili, predvsem na nasih glavnih podrogjih
poslovanja.

Proizvodnja nezivilskega programa

Nadaljevali bomo z razvojem in certificiranjem naravne
kozmeti¢ne linijje »Dvorec Trebnik«, asortiment bomo
prenovili s komunikacijo, prijaznejSo potroSniku. Pokrili
bomo nekaj niSnih skupin na podro¢ju moske kozmetike,
deodorantov in izdelkov za posebno nego.

Izvajali bomo marketinske aktivnosti na podrodju
kozmeti¢nega programa. OglaSevali bomo v medijih,
sodelovali bomo na sejmih, pripravljali in distribuirali bomo
letake, izvajali bomo promocije na prodajnih mestih...

naj bi rasel, stopnja brezposelnosti naj se ne bi povecevala.

BDP se je v zadnjem Cetrtletju 2015 povecal za 3,3 %, v letu
2015 pa za 2,9 %. Zasebna potro$nja nadalje ugodno vpliva
na gospodarsko aktivnost V Sloveniji. TroSenje trajnih dobrin
se je povecalo za 8,1 %, troSenje drugih dobrin pa za 1,8
%. Leto 2015 je zaznamovala deflacija (-0,5 %), ki je bila
predvsem posledica nizjih cen naftnih derivatov. Domaca
inflacija Se ne kaze pozitivnega ekonomskega zasuka. Letna
rast cen, merjena z indeksom HICP, je bila v letu 2015 -0,6
%. Najbolj se je pocenilo blago dnevne porabe. Cene storitev
so se v povprec€ju zvisale za 0,9 %. 6 mesecni Euribor je v
letu 2015 Se vedno padal. Povprecna vrednost v letu 2014
je znasala 0,323 %, v letu 2015 pa 0,058 %. Ob koncu leta
2014 je Euribor dosegel najnizjo vrednost v letu 2015, zato je
pri¢akovati, da se bo trend padanja vrednosti nadaljeval tudi
v zacgetku leta 2016."

Proizvodnja zivilskega programa

Na podrocju slas¢iCarskega programa in keksov nacrtujemo
razSiritev asortimenta sezonskih izdelkov v manjsih, modernih
maloprodajnih pakiranjih. Nase glavno vodilo ostaja ro¢na in
tradicionalna priprava kakovostnih gotovih in delikatesnih
jedi ter slascic.

Del proizvodnje enostavnih keksov bomo oddvojili in na
ta nacin povecali kapacitete. Obnovili bomo embalazo
vseh izdelkov trgovske znamke. Kekse bomo ponudili na
hrvaskem trgu.

Na delikatesnem programu pripravljamo spremenjeno
novo ponudbo izdelkov »to go«; predvsem na podrocju
pripravljenih malic, solat in namazov. Prenovili bomo ovoje
vseh izdelkov trgovske znamke Minute. Nadaljevali bomo
z razvojem novih izdelkov v nasi liniji Danilo & Marija in se
potegovali za nagrade za kakovostne izdelke.

' Makroekonomske razmere so komentirane na podlagi naslednjih virih podatkov: UMAR, (Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj),
SURS (Statisti¢ni urad Republike Slovenije), ECB (European central bank), EBRD (Evropska banka za obnovo in razvoj), IMF (Mednarodni denarni skladi) in EC

(Evropska komisija).
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Storitve

Na podrodju storitev bomo tudi v letu 2016 usmerjeni
v kakovostno izvedbo storitev. Kakovost, poslovnost,
kreativnost, tocnost in hitrost bodo nase osnovne smernice,
na katerih bomo gradili celotno storitveno dejavnost nase
druzbe.

V okviru aranzerske dejavnosti se bomo $e naprej trudili za
¢im boljSo umestitev marketinskih sporo€il v prodajni prostor
narocnika, izkazali bomo maksimalno podporo pri prenovah
posameznih oddelkov znotraj njegovih enot ter drugih
njegovih marketinskih aktivnostih.

Na podrod¢ju varstva pri delu in poZarne varnosti je nas cilj
izobraziti nase zaposlene tako, da bo nesre¢ pri delu ¢im manj

Upravijanje s tveganii

Vse vec€ja dinamic¢nost, kompleksnost in heterogenost
poslovnega okolja predstavlja za druzbe tudi vse vecjo
izpostavljenost tveganjem, ki lahko vplivajo na sposobnost
druzb, da dosegajo zacCrtane operativne in stratesSke
poslovne cilje. Podroc¢je obvladovanja tveganj zato v zadnjem
¢asu pridobiva na pomembnosti. Izidi bodoc&ih poslovnih
dogodkov so namre¢ vedno do dolo¢ene mere negotovi in se
temu ne more izogniti prav nobena druzba. Skupina Mercator
se aktivno ukvarja z upravljanjem tveganj. Vse druzbe
Skupine Mercator sledijo cilju pravo¢asnega prepoznavanja
in odzivanja na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih
ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi tveganji oziroma
za znizanje izpostavljenosti.

Tveganija, ki so jim druzbe pri svojem delovanju izpostavljene,
lahko na splo$no razdelimo v tri sklope:
e poslovna tveganja, ki so povezana s sposobnostjo
ustvarjanja prihodkov, sposobnostjo obvladovanja stroSkov
ter s sposobnostjo ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev;

e finanCna tveganja, ki so povezana s sposobnostjo
ustvarjanja finan¢nih prihodkov, obvladovanja finanénih
odhodkov ter ohranjanja vrednosti finanénega premozenja
ter vkljuCujejo tveganja neizterjave poslovnih terjatev

in tudi v prihodnje skrbeti za reden in celovit servis gasilnikov
in nadzor hidrantnega omreZja upostevajo¢ vse zakonske
predpise s tega podro¢ja. Na podrocju videonadzora in
recepcij imamo Se priloznost Siritve in naértujemo v celoti
pokriti to storitev z lastnimi resursi, enako velja za storitev
brusenja.

V oblikovalskem studiu je naSa stalna naloga izboljSevanje
kakovost storitev kljub vedno ve¢jem obsegu dela.

Sodelavci iz strokovne sluzbe varne hrane in interne kontrole
bodo Se naprej izvajali nadzor nad kakovostjo izdelkov na
policah narocnika, izvajali redne in po narocilu izredne interne
kontrole ter spremljali zakonodajo, vezano na podrocje
stroke.

(kreditna tveganja), tveganja spremembe dejavnikov
finanénih trgov (obrestna, valutna, inflacijska in druga
tveganja) ter placilno-sposobnostna tveganja;

e tveganja delovanija, ki so povezana z zasnovo, izvajanjem
in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v druzbi.

V druzbi Mercator IP, d.o.o., neprestano spremljamo
posamezne vrste kljuénih tveganj, ki smo jim izpostavljeni.
Pri vpeljavi procesa upravljanja s tveganji smo identificirali
vsa tveganja, ki jim je po nasSi oceni izpostavljena druzba
tako v kratkoro¢nem kot tudi v dolgoro€nem obdobju ter jih
ocenili glede na stopnjo tveganja ter oceno Skode v primeru,
da pride do dolo¢enih dogodkov. V nadaljevanju tako
opredeljujemo le tveganja, kjer bi bila ocenjena Skoda visja
od 5 % EBITDA druzbe, v kolikor bi se posamezno tveganje
uresnicilo. Na podlagi ocene nato v skladu z opredeljeno
politiko pripravimo konkretne predloge za upravljanje s
posameznimi tveganiji, Ki jih implementiramo v izvajanje vseh
nalog in aktivnosti, potrebnih za ucinkovito obvladovanje
tveganj ter za zmanj$anje verjetnosti nedoseganja zacrtanih
poslovnih rezultatov.
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Poslovna tveganja

Poslovna tveganja delimo na poslovna tveganja na podrocju  gibanja trznega deleza in prodaje, na proces investiranja,
maloprodaje, veleprodaje, proizvodnje in storitev. Poslovna nabave ali realizacije razlike v ceni.
tveganja so tista, ki lahko negativno vplivajo na proces

Kliucno tveganje

Analiza

Sledenje visokim zahtevam

Ocenjeni obseg
izpostavljenost
v letu 2014/2013

Obvladovanje

Prozna organiziranost

Tveganje veleprodajnega kupca p.r ojzvpdpih prqcesoy S
zagotavijanja po zanesljivosti oskrbe, i [IEGSIGEIED
konkurencnosti spremljanje cenovne ECIIEII 29 [P S E,
<A konkurjenénosti izdelkov SENOEEND e
trzenJSkega“Spleta in stalno preudevanie nabavnih virov za surovine,
Vv veleprodayji ustreznosF.)ti asortimtjenta material in embalazo pri
) proizvodniji nasih izdelkov.
Razvoj dolgoro€nih in
T . kratkoro&nih projektov
Vegamﬁ . Azurno, redno in natan¢no pospesSevanja prodaje.
zagotavianja spremljanje cen primerljivih Prilagajanje novim trznim
konkurencnosti proizvodov konkurence razmeram z gradnjo
trzenjskega spleta in stalno preuCevanje percepcije pri kupcih,

v maloprodaji

ustreznosti asortimenta.

Zaradi pritiska na prodajne

da proizvajamo cenovno
konkurenc¢ne in kakovostne
proizvode.

>
g
g
1
g

T\/eganje . cene obstaja tendenca X;% c\)/it:vgennafzglzhzr;zem
zagotavijanja proizvodnje izdelkov po niZjih tega >
kak n cenah. ori cemer obstaia zaradi pritiska na prodajne
a .OVOSJm' t ,.p da ti izdelki ) bod cene ne bo trpela kakovost

proizvodov veganje, da ti izdelki ne bodo - .\ =

veC kakovostni.
Tveganje o - 5
zagotavijania Sled(.erlmle in anahzwaryev . Osred.oto.cenost na
konk “Min specificnih zahtev klju¢nih opravljanje kakovostnih in

On' S nie uporabnikov nasih storitev cenovno ugodnih storitev.
storitev
. Efogzzljigsepr?;cg?hpc”e Sledenje trendom, ki se

Tveganje Kupcev g L pojavljajo na trgu, predvsem
nezadovoljstva izdelkov v okviru direkinega pa potrebam, Zeljam in

EOPEENENE LR, 2 riéakovan'e;n kupcev na
kupcev anketami ter v okviru socialnih ,E; Ny I P

omrezij na spletu. gu.

Legenda:
4 nhagrtovano povecanje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014
42 4P nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2015 kot v letu 2014

W naértovano zmanj$anje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014

FinancCa tveganja

Finan¢na tveganja so povezana s sposobnostjo ustvarjanja
finanénih prihodkov, obvladovanja finan¢nih odhodkov ter
ohranjanja vrednosti finanénega premozenja ter vkljuCujejo
tveganja neizterjave poslovnih terjatev (kreditna tveganja),
tveganja spremembe dejavnikov finan¢nih trgov (obrestna,
valutna, inflacijska in druga tveganja) ter tveganja, da druzba
v dolo€enem trenutku ne bo imela dovolj likvidnih sredstev
za poravnavanje svojih tekocih obveznosti (plagilno-
sposobnostna tveganja).

Analiza

Kljucno tveganje

TekoCe spremljanje gibanja
terjatev do veleprodajnih in
maloprodajnih kupcev.

Kreditno tveganje

Druzba ima med svojimi
obveznostmi obveznosti,
ki so odvisne od gibanja
variabilne obrestne mere
EURIBOR. 6m EURIBOR
je v konec leta 2014 znasal
0,172 %, konec leta 2015
pa - 0,042 %.

Obrestno tveganje

Placiino-
SPOSObNOSINO
tveganje

Financ¢nih obveznosti na
31.12. 2015 ni bilo.

Druzba Mercator IP, d.o.o, deluje le na slovenskem trgu, zato
valutnih tveganj ni. Prav tako smatramo, da inflacijskim in
drugim tveganjem v okviru tveganj spremembe dejavnikov
finan¢nih trgov, druzba ni izpostavljena v tolikSni meri, da bi
jih bilo potrebno obvladovati.

Ocenjeni obseg

Obvladovanje izpostavljienosti

vietu 2014/2013

Stalni nadzor in omejitev
kreditnega poslovanja s
tveganimi kupci.

Zaradi nizke zadolzitve
druzbe nacini obvladovanja
pred tem tveganjem niso
vzpostavljeni.

Po potrebi sklenitev in
obnavljanje kratkoro¢nega
posojila za likvidnostne
potrebe z nasim lastnikom.

Legenda:

4 nadrtovano povecanje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014
nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2015 kot v letu 2014
¥ nadrtovano zmanj$anje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014
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Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nana$ajo na tveganja povezana z
zasnovo, izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in
aktivnosti. V druzbi Mercator IP, d.o.o0., jih delimo na tveganja
delovanja operativne dejavnosti (tveganje okvar proizvodnih
strojev in naprav), informacijska tveganja delovanja (tveganje

Analiza

Kljucno tveganje

Kot najvecja tveganja

Tveganja so ocenjena tveganja
delovanja okvare nekaterih zastarelih
\ proizvodnih strojev in naprav
OpQI’&tIVﬂQ v proizvodnih enotah in
dejavnosti tiskalnikov vecjega formata v
aranzerski delavnici.

. Do izpada lahko pride zaradi
Informacijska nepravilnega delovanja
tveganja sistemske ali aplikativne
delovanja programske opreme

oziroma zaradi izpada
informacijskega omrezja.
Zaradi zaposlovanja
predvsem invalidov se
Kadrovska soo¢amo z visoko stopnjo
, bolniske odsotnosti, ki je v
tveganja letu 2015 znasala 10,2 %.
Deficit dolo€enih poklicev
(npr. slasci¢ar, kuhar).
Sprotno spremljanje
Sprememba zakonodaje na podrogju
zakonodaje delovanja invalidskih
podijetij.
4
44 v

nedelovanja centralnih informacijskih sistemov oz. izpad
delovanja le-teh), kadrovska tveganja (tveganje pomanjkanja
ustreznega kadra in tveganje povezano z zdravijem
zaposlenih) ter tveganja povezana s spremembo zakonodaje,
ki predpisuje nacin delovanja invalidskega podijetja.

Ocenjeni obseg
izpostavljenosti
vletu 2014/2013

Obvladovanije

Deloma se je tveganje znizalo
s selitvijo dveh proizvodnih
obratov s 1.3.2011 na

novo lokacijo in s tem tudi
posodobitvijo proizvodnih
strojev. Tveganje znizujemo
tudi z izbiranjem zanesljivih
ponudnikov za vzdrzevanje
opreme in naprav ter z
izobrazevanjem novozaposlenih
za delo z opremo in napravami.

Vzpostavljeno je redno
arhiviranje podatkov, podatki
so ustrezno varovani. Nahajajo
v sklopu informacijskega
sistema Skupine Mercator, ker
je vzpostavljeno okolje za hitro
ponovno vzpostavitev izpadlih
elementov sistema.

Okrepitev dolgoro¢nega
sodelovanja z ZZZS in osebnimi
zdravniki. U&inkovito Sirjenje

in delovanje interne trenerske
mreze, uporaba celostnega
pristopa k obravnavi invalidnega
delavca.

Stalna pripravljenost na

proaktivno delovanje ob

morebitni spremembi

zakonodaje.

Legenda:

nacrtovano povecanje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014
nacrtovan enak obseg izpostavljenosti v letu 2015 kot v letu 2014
nacrtovano zmanjSanje obsega izpostavljenosti v letu 2015 glede na leto 2014

Ocena izpostavljenosti tveganjem

Vodstvo druzbe Mercator IP, d.o.o., ocenjuje, da je na dan
31.12.2015 ob upostevanju trenutnih predpostavk o razvoju
dejavnikov gospodarskega okolja v letu 2015 celovita

izpostavljenost druzbe Mercator IP, d.o.o0., poslovnim,
finan€nim in tveganjem delovanja na zmerni ravni.

Analiza uspesnosti poslovanja

V letu 2015 smo se v druzbi Mercator IP, d.o.o., posvetili
optimizaciji na podroc¢ju proizvodnih dejavnosti. Posvetili
smo se pregledu obstojec€ih asortimentov in razvoju novih
izdelkov. Izlo€ili smo slabse prodajane artikle in jih nadomestili
z novimi izdelki, ki smo jih razvijali v skladu z zeljami nasega
najvecjega kupca, dodali pa smo tudi nekaj svojih idej.
Z optimizacijo asortimentov smo zabeleZili rast obsega
poslovanja na svezih slascicah in piskotih, delikatesnih
solatah ter na pripravljenih jedeh tako glede na lansko leto
kot glede na nacrtovane vrednosti in koli€ine. Izkazali smo se
tudi z dobrim in kakovostnim delom v Oblikovalskem studiu
ter v letu 2015 pridobili ve¢ narocil kot leto poprej in tako
presegli nacrtovane vrednosti prihodkov od prodaje storitev.
Ob tem smo ves €as dobro nadzorovali stroSke. Materialni

Prinodki iz prodaje in produktivnost

V druzbi Mercator IP, d.o.0., smo v letu 2015 ustvarili
12.033.686 EUR cistih prihodkov iz prodaje, kar je za 2,2
% vec kot lani. Pri nartovanju prihodkov iz prodaje za leto
2015 smo upostevali obstojeCe asortimente in obstojece
pogodbe z dobavitelji. Nacrtovane vrednosti smo presegli
za 5,7 %. Prihodki od prodaje storitev znasajo v letu 2015
4.952.919 EUR in predstavljajo 41,2 % cistih prihodkov iz
prodaje, prihodki od prodaje blaga, materiala in proizvodov
pa znasajo v letu 2015 7.080.767 EUR in predstavljajo 58,8
% Cdistih prihodkov iz prodaje. Delez prihodkov od prodaje
storitev se je glede na leto 2014 malenkost povecal in sicer
za 0,1 odstotne tocCke. Nacrtovane prihodke od prodaje
blaga, materiala in proizvodov smo presegli s ¢iS€enjem
asortimentov in z razvojem novih izdelkov predvsem na
sladkem programu ter na programu gotovih in delikatesnih
jedi ter z usmerjenimi marketinskimi aktivhostmi, ki so Se bolj
priblizale nase izdelke nasim konénim kupcem. Nacrtovane
prihodke od prodaje storitev pa presegamo predvsem zaradi
povecanih naro€il naSemu Oblikovalskemu studiu.

stroski, ki so tesno povezani s proizvodnimi dejavnostmi,
so rastli v enakem tempu kot so rastli prihodki od prodaje
blaga, materiala in proizvodov. Stroski storitev so rastli
bistveno pocasneje kot prihodki. Ve¢ smo sicer investirali
v marketinSke aktivnosti oziroma v pospeSevanje prodaje
nasih izdelkov, zaradi povecanega obsega proizvodnje smo
vec vloZili tudi v sprotno vzdrzevanje proizvodne opreme, a
smo po drugi strani z boljSim upravljanjem z delovnim ¢asom
zmanjSali stroske, povezane z zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci. Z odkupom proizvodne opreme, ki smo ga izvedli
v zaCetku leta 2015, smo zmanjSali stroSke najema opreme.
Na ta racun se nam je nekoliko pove€ala amortizacija
proizvodne opreme. V sploSnem so vsi stroski skupaj rastli
bistveno pocasneje kot so rastli Cisti prinodki podijetja.

Cisti prihodki iz prodaje /

Cisti prihodki iz prodaje Stevilo zaposlenih iz ur

12.000.000 40.000

8.000.000 30.000
4.000.000 20.000
10.000

4

2014 nacrti za 2015
2015

Prihodki in produktivnost druzbe Mercator IP, d.o.o.
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Produktivnost druzbe je v letu 2015 znaSala 37.636 EUR
na zaposlenega iz ur in je viSja od dosezene v letu 2014
za 7,5 odstotne tocke. Od nacrtovane produktivnosti pa je
viSja celo za 16,2 odstotni toc¢ki. Z usklajenim delovanjem
sektorja Trzenje in sektorja Proizvodnja smo bolje upravljali s

Stroski prodaje

Stroski prodaje druzbe Mercator IP, d.o.o., ki vkljuCujejo
proizvajalne stroske prodanih proizvodov in storitev, stroske
prodanega blaga, prejete cassasconte, druge poslovne
odhodke ter stroSke prodajanja znaSajo v letu 2015
11.046.124 EUR. Stroski so v letu 2015 nizji kot leto pred
tem in sicer za 1,9 % in tudi za 3,5 % nizji od nacrtovanih.
Materialni stroski, neposredno povezani s proizvodnjo so
sicerrastli, a zarastjo prihodkov so zaostajaliza 1,7 indeksne
tocke, stroske marketinskih aktivnosti smo povecali skladno
z odlocitvijo o aktivnem pristopu h kupcem na prodajnih

Poslovniizid iz poslovanja

V letu 2015 smo realizirali 1.463.172 EUR poslovnega izida
iz poslovanja, kar je za 378.805 EUR ve¢ kot v letu 2014 in
kar za 902.782 EUR vec¢ od nacrtovanega poslovnega izida
iz poslovanja. Povecanje poslovnega izida tako v primerjavi z
letom poprej kot v primerjavi z nacrtovanim poslovnim izidom

Poslovni izid obracunskega obdobja

Druzba Mercator IP, d.o.o., je v letu 2015 realizirala 1.551.742
EUR cCistega poslovnega izida, kar je za 379.187 EUR vec kot
v letu 2014 in za 881.824 EUR ve¢ od nacrtovane vrednosti.
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procesi v proizvodnji. Trzne aktivnosti smo ves ¢as prilagajali
proizvodnim kapacitetam in na ta nacin smo bolje upravljali
tudi z delovnim ¢asom zaposlenih.

mestih. Z odkupom proizvodne opreme v zacetku leta 2015
zmanjsali stroSke najema, zaradi Cesar so se nam nekoliko
povecali stroSki amortizacije. Zaradi optimizacije proizvodnje,
optimizacije asortimenta izdelkov in optimizacije dostave
smo ostale stroSke uspeli zadrzati na podobni ravni kot
lansko leto oziroma smo jih uspeli celo nekoliko znizati. Vsi
stroski skupaj so rastli poCasneje kot so rastli prihodki kar za
8,5 indeksne to¢ke glede na nartovane vrednosti.

pripisujemo predvsem uspesni optimizaciji asortimentov ter
Siritvi ponudbe in pove€anemu obsegu dela na podrocju
storitev. To so razlogi, zaradi katerih nam je uspelo povecati
prihodke, a hkrati obvladovati stroske.

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami znasa v
letu 2015 2.844.031 EUR, kar je za 763.017 EUR oziroma za
36,7 odstotnih tock vec kot leta 2014.

Delez kosmatega denarnega toka iz poslovanja pred
najemninami v Cistih prihodkih iz prodaje kaze na rast za
2,9 odstotne toc¢ke in je posledica uvedbe novih storitvenih
dejavnosti ter stroSkovne racionalizacije poslovanja.

Struktura sredstev

Bilan¢na vsota druzbe Mercator IP, d.o.o., je znaSala na
dan 31.12.2015 8.366.084 EUR, kar je za 28,8 % veC kot
je znasalo stanje konec leta 2014. Bistveno viSja vrednost
dolgorocnih sredstev na dan 31.12.2015 glede na stanje na

Kapital in obveznosti do virov sredstev

Kapital druzbe Mercator IP, d.o.o0., je konec leta 2015 znasal
5.069.905 EUR in se je glede na stanje konec leta 2014
povecal za 31,5 %. Neto pove€anje se nanasa na povecanije
realiziranega Cistega poslovnega izida v letu 2014.

Kosmati denarni tok iz poslovanja
pred najemninami

2.000.000 20,0 %

1.600.000 y | 16,0 %

1.200.000 : 12,0 %
800.000 8,0 %
400.000 4,0 %
0,0 %
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2014 nacrti za 2015
2015

Ustvarjanje denarnih tokov druzbe Mercator IP, d.o.o.

dan 31.12.2014 je posledica odkupa opreme v proizvodnih
obratih in prenosa depozita, ki ga ima Mercator IP, d.o.o.,
pri Mercator, d.d., iz kratkoro¢nih sredstev na dolgoro¢na
sredstva.

Poslovne in druge obveznosti so se v primerjavi z za¢etkom
leta 2015 povecale za 54.698 EUR.

Druzba v letu 2014 nima finanénih obveznosti.

EDITBAR / Cisti prihodki
iz prodaje
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Pregled pomembnejsih financnin kazalnikov

de
14 - 014/20
dobiékonosna
Cista dobiékonosnost kapitala 35,9% 36,1% 100,8
Cista dobi¢konosnost prihodkov 10,0% 12,9% 129,5
Bruto dobicek / Cisti prihodki 4,3% 8,2% 189,3

Kazalniki finanéne strukture

Finan¢ne obveznosti / lastniski kapital 0,00 0,00 -
Delez kapitala in dolgoro¢nih rezervacij v pasivi 70,2% 75,0% 106,9
Delez finanénih obveznosti v pasivi 0,0% 0,0% -
Delez poslovnih obveznosti v pasivi 29,8% 24,8% 83,2

Kazalniki produktivnosti in sposobnosti

ustvarjanja denarnih tokov

Stroski dela na zaposlenega iz ur (v EUR) 19.943 20.515 102,9
Cisti prihodki / stroski dela 1,8 1,8 104,5
Prihodki na zaposlenega iz ur (v EUR) 35.006 37.636 107,5
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 24.323 27.663 113,7
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami 16,1% 23,6% 146,6
v Cistih prihodkih iz prodaje

Kosmati denarni tok iz poslovanja v &istih prihodkih 12,5% 19,0% 151,8
iz prodaje
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Trzenje

Trzenjska dejavnost v druzbi je usmerjena k razvoju in
zagotavljanju raznovrstne in cenovno primerne ponudbe
izdelkov iz podroCja zivilske, tekstiine in kozmeticne
dejavnosti, ki se odlikujejo po kakovosti, naravnih sestavinah,
inovativnosti in privlatnem pakiranju. Zasledujemo zelje
kupca, optimiziramo asortimente ter iS¢emo priloznosti za
rast.

Prodaja

Kupci so bili v preteklem letu Se previdni in realnega porasta
mase pla¢ ve€inoma niso prenesli v svojo kon¢no potroSnjo
oziroma so se odlocali predvsem za nakupe dobrin trajnega
znaCaja. Kljub temu lahko z vidika dosezenih rezultatov
poslovno leto za naso druzbo ocenjujemo kot zelo uspesno.

Cisti prihodki iz prodaje

Celotni prihodki druzbe, tako od prodaje proizvodov kot
storitev, so v letu 2015 znaSali nekaj ve¢ kot 12 mio EUR in
so glede na predhodno leto porastli za 2,2 % in so glede na
nacrtovane prihodke od prodaje visji za 5,7 %.

Nase glavne usmeritve pri razvoju in trzenju izdelkov ostajajo:

¢ visoka kakovost nasih izdelkov;

e dodana vrednost izdelkov (ro€no delo, naravne surovine,
tradicionalni recepti ...);

e slovensko poreklo (velik delez slovenskih surovin);

e druzbena in okoljska odgovornost;

e prepoznavnost nasih izdelkov;

e rast prodaje.

12.000
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11.600 ‘

11.400

11.200

11.000

o »
2014 nacrti za 2015
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Miljoni

‘ Prihodki od prodaje storitev

, Prihodki od prodaje proizvodov

2014 nacrti za 2015
2015

Struktura Cistih prihodkov iz prodaje
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Na prodaji storitev smo prihodke glede na leto 2014 povecali  Oblikovalski studio, ki pridobiva vse ve¢ naro€il, dodatna
za 2,5 %. Povecali pa smo jih tudi glede na gospodarski narocila izven dogovorjenih okvirov dela, je prevzemala tudi
nacrt, in sicer za 3,9 %. Levji delez je k povecanju prispeval aranzerska sluzba.

2.000
1.500 2015
1.000 / 4
nadrti za
2015
500 —

3 [}

;g 0

2 2014

Varna hrana AranZeriji Oblikovalski
in interna studio
kontrola

Prihodki od prodaje storitev

Storitvene dejavnosti smo v letoSnjem letu opravljali
v skladu z nacrtovanimi prihodki ali celo bolje. Izjema
je bilo le Varovanje, ki je zmanjSalo svoj doprinos k
skupnim prihodkom od prodaje storitev. Z razSiritvijo
storitev v sluzbi Varna hrana in interna kontrola se je
tudi njen prispevek k skupnim prihodkom povecal
za 1 % glede na lani. Sluzba Aranzersvo je sicer
nekoliko povecCala svoje prihodke, a so se le-ti v
glede na ostale sluzbe v delezu nekoliko zmanjsali.
Precej se je poveCal obseg dela v oblikovalskem
studiu, kar se pozna tudi v delezu te sluzbe. Povecal
se je za 3 %. ZmanjSal se je delez sluzbe Varovanje,
ki je izgubila del prihodkov zaradi pozara v skladiscu
Zalog druzbe Mercator, d.d., kjer je opravljala storitve
varovanja. Servisna delavnica je v letu 2015 opravila
veC pregledov in menjav gasilnih aparatov kot je bilo
v nacrtu, zato je svoj delez v skupnih prihodkih glede
na lani povecala za 1 %. Sluzba Varnost pri delu in
pozarna varnost ter sluzba Arhiv ohranjata enak delez
v skupni masi kot so ga izkazovali v preteklem letu.
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Varovanje Servisna Varstvo Arhiv
delavnica pri delu in
pozarna

varnost

Arhiv
Varstvo pri delu in pozarna varnost

Servisna delavnica

Varovanje
Oblikovalski studio

Aranzerji

@ Varna hrana in interna kontrola

Struktura prodaje storitev

Prihodki od prodaje izdelkov so glede na lani zrastli za 2,2 %.
Nacrtovane prihodke od prodaje izdelkov smo namre¢
presegli za 5,7 %. Nacrtovali smo nekoliko nizje prihodke
kot v letu 2014. Predpostavili smo, da bo Susilnica sadja in
zelenjave imela manj dela, ker se je umaknil kupec iz tujine,
na kozmeti€nem programu smo nacrtovali porast, ker smo
pripravljali novo linijo, ki bi jo po prvotnih naértih predstavili
na trzis€u takoj v zacetku leta 2015, pri ostalih obratih smo
nacrtovali malenkost nizje prihodke, ker smo v letu 2014
izvajali nekaj vecjih aktivnosti na prodaiji, za leto 2015 pa teh
aktivnosti nismo nacrtovali. Visje prihodke od naértovanih so

nam prinesli slas¢i¢arski izdelki in piskoti, kjer je prodaja visja

3.500

od nacrtovane za 3,8 %, delikatesne solate in gotove jedi z
21,3 % povecanjem ter priprava bakalarja, ki smo ga prodali
za 8,2 % veC kot smo nacrtovali. SlabSe od nacrtovanih
Stevilk smo prodajali kozmetiko. Razvoj kozmetic¢ne linije,
ki smo jo imeli namen predstaviti na trziSéu v zacetku leta,
smo podaljSali in poskrbeli, da odgovarja napovedanim
spremembam standardov, ki bodo v letu 2016 veljali na
podro¢ju kozmetike. To se je seveda poznalo na prodaji
oziroma ne doseganju nacrtovanih prihodkov. Nekoliko
slabse od nacrtovanega smo delali tudi na programu
suSenega sadja, ker smo izgubili kupca iz tujine.
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Kranjski Obrat za Susilnica sadja
kolagek predelavo in zelenjave
polenovke

Prihodki od prodaje izdelkov

Na slas¢iCarskih izdelkih in piSkotih smo glede na lani
obdrzali delez v skupni prodaiji izdelkov, precej pa smo povecali
delez na programu delikatesnih in gotovih jedi. Delez je kar za
5 % vecji deleza v letu 2014. Jedi, pripravljene iz polenovke,
ohranjajo delez v skupni prodaji izdelkov, kozmeti¢ni program
in program su$enega sadja in zelenjave pa sta v primerjavi z
letom poprej delez zmanjsala.

2014

Kozmetika Delikatesa
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Blagovne znamke

Kupci previdno izbirajo artikle, s katerimi polnijo koSarico
dnevne potroSnje. PovprasSujejo po izdelkih trgovske
znamke, ker so cenejSi, a kljub temu zahtevajo kakovost.
Visjo ceno so pripravljeni placati le v primeru, ko mu izdelek
ponuja dodano prednost, kot je v nasem primeru naravna
kozmetika »Dvorec Trebnik«.

Kozmeticniizdelki

V okviru kozmeti¢nih izdelkov proizvajamo linije izdelkov, ki
smo jih razvili sami:

e linijo naravnih kozmeti¢nih izdelkov pod blagovno znamko
»Dvorec Trebnik«, imenovano tudi »naravna linija«;

¢ linijo mladostnih kozmeti¢nih izdelkov, imenovano »dt«.
Proizvajamo skoraj 100 razli¢nih kozmeti¢nih izdelkov.

V letu 2015 smo ze drugiC prenovili »belo linijo«. Tokrat smo
prenovili tudi recepture, izloCili slabSe prodajane izdelke in
jih nadomestili z novejsimi, bolj trendovskimi. Izdelki so brez
parabenov, silikonov, mineralnih olj in sinteti¢nih barvil. Poleg
samih receptur smo prenovili tudi dizajn in logotip »dt«. Linijo
smo prvi¢ postavili konec avgusta na police hipermarketa
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Mercator Smartinska, septembra pa smo jih predstavili $e
preostali Sloveniji. Izdelkov je 33: geli za tusiranje, Samponi,
losjoni za telo, geli za roke, kopalna sol, krema z noge,
balzami za ustnice ... Najvegji delez, kar 82 %, v strukturi
prodaje je v letu 2015 Se vedno dosegala naravna linija, v letu
2016 pa pricakujemo, da se bo delez naravne linije zmanjsal
na racun dt linije, ki je zaZivela Sele v zadnji ¢etrtini leta 2015.

Leta 2015 smo zabelezili 28 certificiranih izdelkov naravne
kozmetike blagovne znamke Dvorec Trebnik. V letu 2016
bomo osvezili naravno linijo. V marcu 2016 bomo na
maloprodajnih policah naravno linijo dopolnili z 8 izdelki
obrazne nege. Z razSiritvijo naravne linijle z izdelki za
obrazno nego se bomo $e bolj priblizali kupcem in razsirili
cilino skupino. Izdelki bodo naravni, s certifikatom »naravna
kozmetika«. Ukinili bomo tudi nekaj obstojecih izdelkov ter
jih nadomestili s prenovljenimi izdelki.

Nacrtujemo nadaljnje Sirjenje ciline skupine kupcev nase
kozmetike. V drugi polovici leta bomo pri¢eli z razvojem
izdelkov za mosko linijo.

Struktura prodaje izdelkov

D Delikatesa
Kozmetika
Susilnica sadja in zelenjave
® Obrat za predelavo polenovke
@® Kranjski kolacek

Tekstilni izdelki, ki jih proizvajamo in trzimo v nasi druzbi,
se odlikujejo po naravnih materialih, uporabi naravnih polnil
(pira, ajda, bombaz, lan...) ter unikatnosti. V letu 2015 smo
proizvajali le Se naravne tekstilne izdelke pod blagovno
znamko »Dvorec Trebnik«. V nasi ponudbi smo ohranili skoraj
40 razli¢nih izdelkov iz naravnih materialov in naravnih polnil.

Slascicarski izdelki

V letu 2015 smo racionalizirali proizvodnjo. Analizirali smo
obstojeci asortiment in ohranili v njem izdelke, po katerih
kupci najraje posegajo. Razvili smo nove izdelke; piSkote,
sezonske lahke torte, inovativno potico s suhim sadjem in
oreScki ter izboljSali recepture obstojeCih. Ponudbo smo
stalno prilagajali zeljam in potrebam kupcev. V sodelovanju
s sodelavci iz matiéne druzbe smo v maloprodajni mrezi
mati¢ne druzbe konec leta promovirali nase piskote. V letu
2016 bomo nadaljevali z razvojem novih trzno zanimivih
izdelkov ter z novimi promocijami in tako na trgu postali Se
bolj prepoznavni. Nase piSkote pa bomo prestavili tudi na
hrvaskem trgu.

Delikatesni izdelki in pripravijene gotove jed

Na podrocju pripravljenih delikatesnih izdelkov in gotovih jedi
smo nadaljevali z razvojem in predstavljanjem trgovske znamke
»Minute« na policah trgovin mati¢ne druzbe, tako v postrezni
prodaji na delikatesi in toploteki kot v samopostreznem delu v
okviru svezega programa.

V mesecu aprilu 2015 smo vklju€ili v prodajo 12 novih
pripravljenih jedi, primernih za ponudbo v toplotekah in obratih
pripravljene hrane.

V pomladanskem ¢€asu smo prenovili embalazo vseh
postreznih izdelkov in jih ponudlili v elegantnih ¢rni embalazi.
V letu 2016 bomo prenovili izgled ovojev in opremili z ovoji Se
tiste izdelke, ki do sedaj le-tega niso imeli.

TrziS€u smo na inovativen nacin, v embalazi opremljeni s
QR kodo, predstavili nove izdelke pod blagovno znamko
Danilo & Marija.

Trend na trziS€u zahteva nenehen razvoj, zato bomo tudi
v letu 2016 nadaljevali z razvojem izdelkov. Spremljamo
navade kupcev in prirejamo nas asortiment njihovim Zeljam.
Pripravljamo novo ponudbo solat, delikatesnih namazov in
malic, saj je povprasevanije po ze pripravljenih jedeh (»to go«),
ki pa so obenem zdrave in brez konzervansov, vedno vecje.
Obenem bomo nadaljevali z racionalizacijo proizvodnije.

Pakirano in suseno sadje in zelenjava

V proizvodnem obratu SuSilnice Mislinja, kjer smo leta
2009 vzpostavili najve¢jo suSilnico in pakirnico suhega
sadja in zelenjave v Sloveniji, nadaljujemo s susenjem in
pakiranjem suhega sadja. V letu 2014 smo v tem obratu v
glavnem susili jaboléni Cips in jabol¢ne krhlje. In za naSe
izdelke uporabljamo izkljuéno jabolka slovenskega porekla.
Poleg suSenja smo v tem proizvodnem obratu pakirali Se
razlicne mesanice ore$¢kov, semen in suSenega sadja pod
blagovno znamko »Dvorec Trebnik«, a smo se v letu 2014
odlocili dejavnost pakiranja opustiti, saj zaradi roénega dela
ne moremo konkurirati ostalim ponudnikom, ki to po¢nejo
avtomatizirano.

Ustvarjanje odnosov s kupci in pospesevanje prodaje

Kupceve potrebe in zelje so osnova, iz katerega izhaja razvoj
in proizvodnja nasih izdelkov. Kupec je vedno bolj zahteven,
preudaren in osveS€en. Ta situacija zahteva od nas, da
svoje proizvodne zmogljivosti Se nadalje optimiziramo ter
na ta nacin kupcu ponudimo najboljSe izdelke po ugodni,
sprejemljivi ceni. V letu 2015 smo pridobivali nove kupce in
ohranjali zvestobo obstojecih na razli¢ne nacine:

¢ naSe izdelke smo predstavili v razlicnih medijih: v revijah,
na spletnih straneh, na sejmih, stojnicah;

e okrepili smo vezi s slovenskimi lepotnimi blogerkami, ki
piSejo in promovirajo nase kozmeticne izdelke;

e vkljuevali smo se v razli¢ne aktivnosti za kupce, pripravljali
smo akcijska pakiranja, darila ob nakupih;

e izvajali smo promocije in degustacije naSih izdelkov ter
vpeljali tudi osebno svetovanje nasim kupcem, predvsem pri
nakupih kozmeticnih izdelkov;

e pripravili smo atraktivho ponudbo izdelkov v nasi spletni
trgovini;

e kupce smo obvescali o novostih na podro¢ju nasega

kozmeti¢nega programa preko facebook profila in internetne
trgovine.
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MarketinSke aktivnosti in oglasevanje

V letu 2015 smo se z marketinskimi aktivnostmi fokusirali
predvsem na pet vecjih dogodkov:

e V Casu pred praznikom Velika no¢ smo v sodelovanju
z dr. Bogatajem razvili in na prodajnih mestih Mercatorja
predstavili novo Premium potico s suhim sadjem. Za
promocijo smo predvideli nagradno Zrebanje v sodelovanju

z Adria media, Lisa Carovnija okusa; in sicer smo izzrebali
10 bralk/bralcev in 10 blogerjev ki so se udelezili dveh
brezplacnih delavnic peke potice v naSem pekarskem obratu
Kranjski Kolacek v Naklem. Delavnico je vodil dr. Bogataj.

Zvezda
praznicne mize

A S SUHIM s,
QO“ S\}‘\ENA Z MEDO MD./fA?

foto: Lisa
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e V mesecu avgustu smo na trgu prvi¢ predstavili izdelke
svoje lastne blagovne znamke Danilo & Marija. Pod tem
imenom, ki skriva imeni vodij proizvodnih obratov kjer
se izdelki pripravljajo, smo na police postavili tri visoko
kakovostne delikatesne namaze. Vrhunske izdelke spremlja
nagajiv design etiket na embalazi ( Bakalar — Morske sanje,
Tatarc — Resna delikatesa. Humus — 1000 in ena moc), na

Za prste obliznit!

Slastni praznic¢ni namazi,

vsaki izmed teh pa se pojavlja tudi QR koda, s katero si lahko
vsak uporabnik aplikacije na pametnih telefonih ogleda vec o
izdelku na spletni strani. Izdelke smo predstavili na spletnih
straneh, z oglasom v Mercatorjevem letaku in v reviji Instore.

DANILO & MARIJA

Slastni
prazniki

1350 1N ENAMOE

s e,

www.danilo-marija.si

narejeni v Sloveniji.
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e Na podrocju kozmeti¢nega programa smo bili marketinsko
aktivni predvsem v drugi polovici leta, ko smo trgu predstavili
novo linijo dt. Kot splet aktivnosti ob launchingu smo pripravili
napovednike v revijah Ona in Instore ter oglasevanje v vseh
Mercatorjevih letakih, namenjenih kozmetiki. Izdelke linije »dt«
smo na prodajne police Mercatorja in lastnih trgovin umestili
v septembru, z oglasevalsko akcijo pa smo pri¢eli oktobra.
Odlo¢ili smo se, da bomo glede na to, da je novo razvita
kozmetika namenjena predvsem ciljni skupini mladostnic,
targetirali nasSo komunikacijo predvsem na internet (aktivna
promocija preko lepotnih blogerk) in tiskane medije z mlajSimi
bralkami (aktivna promocija s sodelovanjem v tekmovaniju).
Tako smo bili v oktobru eden izmed podpornikov 1. lepotne
blogerske konference. Navezali smo stike s 30 blogerkami,
ki testirajo kozmeti¢ne izdelke in o njih piSejo v svojih blogih

parabenov X
mineralnih olj T\
0 sinteticnih barvil
% silikonov

Kopalni neli, Samponi,
kopalne sofi, losjoni za telo,
kmalu na prodajnih poficah.

Izdelke Dvorca Trebnik najdete v spletni trgovini www.trebnik.com, v zeliSéni galerij na Grajski c. 4
v Slovenskih Konjicah, v prodaini galerii na Mestnem trgu 6 v Stari Ljubljan, v vegjih prodajainah
Mercator po Slovenij in v prodajainah Intersport v Ljubljani. Poisti nas na I
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ter jim v oceno ponudili nase nove izdelke. Dobili smo 23
pozitivnih ocen in €ez 40 objav v razliénih oblikah (socialni
mediji, blogi, diskusije). Za oglasevanje v tiskanih medijih
smo uporabili taktiko sponzorstva nad dogodkom, ki zahteva
aktivno udelezbo bralk - v sodelovanju z Adria medijo v
Cosmpolitanu smo podprli 3 mese€no akcijo izbor Cosmo
dekleta. NaSo novo linijo smo promovirali preko oglasev, kjer
smo posebej poudarili, da so izdelki brez silikonov, parabenov
in mineralnih olj, dvakrat pa smo tudi izvedli sampling v reviji.
Decembra smo izkoristili ugodne oglasevalske ponudbe in
se pojavili z oglasom Se v City magazine, Elle in ceneje.si.
Dnevno objavljamo novic¢ke na facebook profilu, poleg tega
smo Vv letu 2015 poslali 24 razli¢nih obvestil vsem kupcem, ki
so se registrirali na spletni strani Dvorca Trebnik.

[IDEKT NMETENT
V SLOVENTJL.

e Kot vsako leto doslej smo se tudi v letu 2015 udelezili
sejma Narava-zdravje v Ljubljani, ki se je odvijal novembra in
predstavili tako naso certificirano naravno kozmetiko Dvorec
Trebnik, kot tudi novo kozmeti€¢no linijjo »dt«. Razstavni
prostor je bil ocenjen kot najlep$i na sejmiS¢u v okviru
omenjenega sejma.

e V decembru smo v sodelovanju z Mercatorjem postavili
5 mini »pekarnic«v avlah vecjih nakupovalnih centrov. V
pekarnicah smo predvsem zaradi vabljivega, omamnega
vonja pekli ingverjeve kekse in jih ponujali v pokusino

mimoido¢im. Poleg ingverjevih rozic smo kupcem ponudili
$e cimetove zvezdice in koruzne zlatnike v vegjih, posebnih
pakiranjih pod lastno blagovno znamko Kranjski kolacek.




Prodajni formati

NasSe izdelke in storitve v vedji meri trzZimo nasemu lastniku,
a tudi ostalim veleprodajnim kupcem - raznim hotelom,
gostinskim lokalom in drugim. NasSe izdelke ponujamo
kupcem v dveh maloprodajnih enotah: v Galeriji Dvorca
Trebnik v Slovenskih Konjicah in v trgovini Dvorec Trebnik
na Mestnem trgu v Ljubljani ter preko spletne prodaje. Za
veleprodajne kupce smo pripravili predstavitvene kataloge.

Galerija Dvorca Trebnik sicer ze desetletja slovi po odli¢ni
ponudbi naravnega darilnega kot tudi kulinari¢nega izbora
slovenskih izdelkov. V okviru Galerije organiziramo tudi
turisticni program ter delavnice za razlicne populacije od
predsolskih in Solskih otrok do odraslih. Obiskovalcem
v okviru strokovno vodenega ogleda nudimo celoten

Nabava

Nabavno podrocje je eno klju€nih poslovnih procesov
proizvodnje in kon¢ne prodaje izdelkov. Na tem podrocju
smo tudi v letu 2015 nadaljevali iskanje najbolj kakovostne
ponudbe surovin in materiala po primerni ceni in zboljSevanju
nabavnih pogojev z dobavitelji. V letu 2015 smo uvedli
sistematizacijo celotnega nabavnega procesa, saj smo za
podroCje nabave pripravili delovno navodilo, ki ureja vse
nabavne procese in velja za vse proizvodne obrate.

Gospodarska kriza se je v letu 2015 umirjala, a kljub temu
smo se soocali z razliénimi izzivi, predvsem z zahtevo po
Se vedji uCinkovitosti nabavnih procesov in nadaljnjem
znizevanju stroSkov. Racionalizacijo sku§amo doseci s skup-
nim nastopom z mati¢no druzbo na pogajanjih s ponudniki
strateSkih surovin.

V letu 2015 smo vedji del surovin in embalaze za vse obrate
zivilskega progama kupovali od slovenskih dobaviteljev in
proizvajalcev, za nezivilske programe pa surovine kupujemo
od tujih dobaviteljev. V letu 2015 se je delez nabave surovin
in embalaze iz tujine povecal za 4 odstotne tocke glede na
leto 2014.
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zgodovinski pregled dogajanja na dvorcu ter obilo koristnih
informacij in nasvetov s podroc¢ja gojenja zeliS¢ ter njihovega
nacina uporabe.

V letu 2015 smo razsirili prodajne police. Sedaj se pojavljamo
tudi v Beautique prodajalnah v Kranju, Portorozu in Mariboru
ter v treh Intersportovih trgovinah, ki se nahajajo v BTC, v
Sigki in na Rudniku v Ljubljani.

Tudi spletna prodaja je prodajni kanal, na katerem gradimo
svojo prihodnost. Z vzpostavitvijo spletne trgovine www.
trebnik.com kupcem nudimo moznost nakupovanja izdelkov
preko spleta. Spletna trgovina je namenjena prodaji izdelkov
pod blagovno znamko »Dvorec Trebnik«.

@ tujna

Struktura nabave surovin in embalaze po izvoru

® Slovenija

V letu 2015 smo pri tako na podrocju zivilskega programa
kot tudi na podroCju nezivilskega nadaljevali s trendom
znizevanju cen nabave surovin in embalaze. Nihanje cen
se je odrazalo le na blagovni skupini sveza zelenjava, ki jo
kupujemo od mati¢ne druzbe in se cene spreminjajo tako
reko€ dnevno.

Skozi vse leto se je nadaljeval trend zmanjSevanja nabave
surovin in embalaze za nezivila, povecal pa se je delez
nabavljenih surovin za Zivila. Za malenkost se je zmanjsal
delez nabave embalaze za Zivila. Trend se bo nadaljeval tudi
v letu 2016, saj imamo v letoSnjem letu Se en proizvodni

e w ) Embalaza za nezivila
obrat na podrocju Zivil vec.

Embalaza za Zivila

@® Surovine za nezivila

@ Surovine za zivila

Delez nabave embalaze in surovin v proizvodnem sektorju

Najve¢ surovin in embalaze smo v letu 2015 kupili za obrat
Kranjski kolacek, najmanj pa za obrat Mislinjo, kar nakazuje
spodnji grafikon. Ta trend se bo nadaljeval tudi v letu 2016,
saj bomo v prodajni asortiman vklju€ili najve¢ izdelkov prav
iz zivilskega programa.

Kranjski Delikatesa Kozmetika Obrat za Susilnica sadja
kolacek predelavo in zelenjave
polenovke

Nabava surovin in embalaze po obratih v letu 2015 v delezu skupne nabave




V letu 2015 smo z neprestanim procesom pogajanj skozi
leto dosegli za nas optimalne cene surovin in embalaze.
Za dosego boljSih nabavnih pogojev bomo v letu 2016
nadaljevali s tem procesom, obenem pa bomo nadaljevali
z iskanjem novih nabavnih poti Se pri ostalih dobaviteljev
doma in v tujini. S pomocjo dobaviteljev bomo pristopili k

Logistika

Logistiko kot del proizvodnih in storitvenih procesov izvajamo

na razli¢ne nacine:

e z najemom in placilom izvedbe distribucije logisti€nemu
podizvajalcu; na tovrsten nacin opravljamo distribucijo
svezih Zivilskih proizvodov;

preko lastne pospesevalne sluzbe (kozmeti¢ni in tekstilni
izdelki), s katero direktno oskrbujemo posamezne
prodajalne z nasimi izdelki;

na podroc¢ju spletne trgovine preko izvajalcev hitre dostave,

na podrocju storitev aranziranja uporabljamo 28 lastnih
vozil,

e na podrocju varstva pri delu, servisiranja gasilnikov
in pitnikov, opravljamo storitve s Sestimi lastnimi vozili,
predelanimi v potujo¢e delavnice.

Od desetih najeih vozil jih ve¢ kot polovica dosega 90%
izkori§€enost volumna vozil. Doseganje in preseganje te
meje tudi v bodoce ostaja primarni cilj pri upravljanju s
transportnimi kapacitetami.

Druzbbena odgovornost

Nasa druzba je invalidsko podjetje in zato dajemo Se posebe;j
velik poudarek druzbeno odgovornem delovanju. V druzbi se
vsi zaposleni zavedamo odgovornosti do soljudi in do okolja.

V druzbi skrbimo za zdravo in varno prihodnost ljudi in okolja.
Zaposlovanje invalidov v naso druzbo in iskanje primernih
del in nalog zanje je naSe glavno poslanstvo ter druzbeno
odgovorno delo naSe druzbe. Zavedamo se, da bomo v
prihodnje le z druzbeno odgovornim ravnanjem dosegli visjo
poslovno uspesnost, konkurencnost in produktivnost druzbe
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aktivnem sodelovanju na podro€ju razvoja novih izdelkov,
saj menimo, da premalo izkoristimo razvojne potenciale,
ki jih ponujajo dobavitelji. V letu 2016 bomo nadaljevali s
centralizacijo funkcije nabave tudi za ostala podro¢ja, ki jih
pokrivamo v podjetju.

V letu 2015 smo oskrbovali 599 strank. Zanje smo prevozili
717.398 km in jim dostavili 1.158 ton nasih izdelkov.

Na zivilskih programih Ze od leta 2012 uporabljamo »Steco«
embalazo namesto nevracljive in drage kartonske embalaze.
Ta zamenjava predstavlja za druzbo prihranek tako pri
logistiki kot tudi pri stroSku odvoza odpadkov.

Smo del velikega okolju prijaznega sistema »IFCO«, ki nudi
sodobnemu podjetniku prijazen in primeren nacin uporabe
distribucijske embalaze razlicnih dimenzij, prilagojenih
sodobni euro paleti.

Embalaza, ki jo uporabljamo je okolju prijazna, namenjena
veckratni uporabi in se v veliko primerih pojavlja tudi kot
prodajna embalaza za izdelke. S tem se izognemo naknadnim
poskodbam izdelkov in ohranjamo njihovo kakovost.

Glavni cilj na tem podrocju za leto 2015 je bilo optimiziranje
stroSkov. Poseben izziv nam je predstavljal izpad dostave
nekaterih nasih izdelkov na skladis¢e Zalog potem, ko
je skladiS¢e zajel pozar. Te izdelke sedaj dostavljamo
neposredno enotam nasega kupca.

ter tako sledili strateSkim smernicam trajnostnega delovanja:

e odgovornost do okolja: razvijamo izdelke z minimalno
embalazo;

usmerjenost v kakovost: nasi izdelki so kakovostni, ro€no
izdelani, certificirani;

e odgovornost do kupcev: kupci so nas motiv, vodilo in
vsakdaniji izziv;

odgovornost do zaposlenih: vzpostavljamo dejavnosti za
zaposlovanje invalidov.

Odgovornost do okolja

Okoljevarstveno delovanje druzbe je povezano z izvajanjem
okoljskih ciljev iz prejsnjih let ter tekocCih ciljev v letu 2015.
Cilji so bili naravnani v smeri znizevanja obremenitve okolja z
odpadki in embalazo.

Med aktivnostmi zmanjSanja porabe surovin in energije smo
v letu 2015 izvajali naslednje aktivnosti:

e uporabljamo distribucijsko transportno embalazo »IFCOx«;
e uporabljamo razgradljivo embalazo za nase piSkote;

e skrbimo za racionalno rabo energije v vseh nasih obratih
(optimizacija razsvetljave, ogrevanja, hlajenja, ipd.) in
znizujemo stroSke energije;

e v sodelovanju s podjetjem Biotera skrbimo za lo¢eno
zbiranje bioloskih odpadkov, ki so naknadno uporabljeni
za proizvodnjo elektrine energije v bioplinarni;

* lo¢eno zbiramo odpadni pisarniSki papir ter izrabljene
kartuse;

Usmerjenost v kakovost

Verjamemo v to, kar delamo in dobro opravljamo svoje
delo. Nase storitve so na visoki strokovni ravni in nasi
izdelki so ro¢no pripravljeni, po tradicionalnih recepturah,
brez dodanih konzervansov. Kakovost redno nadziramo.
Nasi tehnologi, ki skrbijo za podrocje proizvodnje zivil in
proizvodnje kozmetike, redno nadgrajujejo svoja znanja.
Izdelke naravne kozmetike certificiramo. Nasa naravna in
ekoloska kozmetika nosi certifikat InStituta za kontrolo in

Odgovornost do kupcev

Osrednje vodilo pri nasSi dejavnosti je zadovoljen kupec.
Zelimo si, da nas nas kupec prepozna po kakovosti, izvirnosti
in na podrocju zivilskega programa po domacem, pristnem
okusu. Skozi razlicne faze proizvodnega procesa dnevno
kontroliramo naSe izdelke. Skrbimo, da so pripravijeni in
deklarirani v skladu z predpisanimi pravilniki in normami.
Da se izognemo tveganjem, imamo pripravljene HACCP
Studije za vse pomembne proizvodne faze tveganih Zivilskih
izdelkov. Taksne izdelke tudi nekajkrat letno predlozimo v
mikrobiolosko kontrolo.

Tudina podro¢ju kozmeti¢nihizdelkov sledimoinizpolnjujemo
vse predpisane standarde iz podroc¢ja kozmetike. A kupcu

e pri pridobivanju prakticnega znanja o uporabi sredstev
za gasenje zacetnih pozarov, kar je v skladu z zakonom
obvezno za vse zaposlene, uporabljamo simulator;

e sistemsko obvladujemo vplive na okolje v skladu s
standardom ISO 14001, katerega lastnik je mati¢na
druzba;

e z dobavitelji podpisujemo izjave o varnosti, kakovosti
izdelkov ter skladnosti zivil in materialov;

e utrjuiemo ugled druzbe in lastnih blagovnih znamk,
osredoto¢amo se na dolo¢ene humanitarne, kulturne in
$portne projekte nacionalnega pomena;

Kot predelovalec hrane se zavedamo pomena okolja. Zato
si prizadevamo nase zaposlene osveSc&ati o skrbi za okolje.
Slednje poskusamo prenesti tudi na nase dobavitelje in
poslovne partnerije.

certifikacijo Univerze Maribor Strokovni sodelavci servisnih
sluzb se redno izobrazujejo in osvezujejo licence, ki jih
potrebujejo pri svojem delu. Skrbimo za kakovostno in varno
hrano pri nasem naroc¢niku. Vzpostavljeno imamo strokovno
skupino za nadzor kakovosti in varnosti blagovne znamke
nasega naro¢nika in zaposleni se redno izobrazujejo na
podrocju varne hrane.

zelimo ponuditi Se ve€. V ponudbi imamo 28 izdelkov, ki so
ze certificirani kot naravni izdelki brez parabenov, silikonov,
mineralnih olj in sinteti¢nih barvil. Pri pripravi nasih izdelkov
izbiramo ekolosko pridelane surovine, ki so opremljene s
certifikati, ki to potrjujejo.

V letu 2015 smo vecino delikatesnih izdelkov opremili z
dodatnimi oznacbami, ki poudarjajo slovensko poreklo,
ro¢no izdelavo, svezo pripravo brez dodatkov konzervansov
ali aditivov. Analize in certifikate, ki potrjujejo neoporeénost
surovin, ki jih uporabimo, pridobimo od dobaviteljev oziroma
od laboratorijev in institutov, kjer testirajo nase izdelke.
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Odgovornost do zaposlenih

Strategija na podrocju usposablianja in razvoja
kadrov

Delovanje invalidskega podijetja je izraz druzbeno
odgovornega ravnanja — udejanjanje socialnega podjetnistva
v praksi. Predstavlja priloZznost in moznost, da ob primernem
programu usposabljanja in s prerazporeditvijo zaposlenih
invalidov s podrocij, ki so za njih manj ustrezna, na bolj
primerna podrocja dela, ustvari novo dodano vrednost in iSCe
sinergije med trzno usmerjenostjo in dobrobitjo zaposlenih.
Z uresniCevanjem kadrovske strategije smo v letu 2015
nadaljevali na naslednjih podrocjih:

Odnos do notranje in zunanjin javnosti

Delovanje druzbe Mercator IP, d.o.o., temelji na izkusnjah,
dobrih praksah ter na sodelovanju z drugimi invalidskimi
podjetji in organizacijami ter vlado. Prizadevamo si $Se
naprej ostati ugleden delodajalec in primer dobre prakse
pri zaposlovanju invalidov in neinvalidov. NaSo prakso
predstavljamo na okroglih mizah, predstavitvah v javnosti
in v okviru sodelovanja z razli¢nimi posameznimi podjetji in
institucijami.

Odnos s socialnimi partnerji gradimo na zaupanju in kulturi
dialoga.

Nase dejavnosti so razprSene po vsej Sloveniji, zato si
na razlicne nacine prizadevamo spodbujati interni dialog
in prenos informacij med vsemi zaposlenimi. Mesecno
obiskujemo vse proizvodne enote in spodbujamo neposredno
komunikacijo z in med zaposlenimi, iS¢emo in odpravljamo
dejavnike, ki vplivajo na morebitne tezave in nezadovoljstvo
na delovnem mestu in hkrati iS€éemo skupne tocCke, ki nas
vodijo k izboljSavam. IzkuSnje kaZejo, da so zaposleni
pozitivno sprejeli mesecCne obiske kadrovske sluzbe. To
se odraza v visoki udelezbi zaposlenih na teh sre€anjih in
v zmanjSevanju Stevila izpostavljenih problemov, ki jih z
ustrezno koordinacijo kadrovske sluzbe uspesno reSujemo.
Kadrovski sektor sodeluje s sodelavci na vseh ravneh in na
vseh podrodjih, ki se posredno ali neposredno nanasajo na
upravljanje s ¢loveskimi viri — na primer nacértovanje in razvoj
kariere, notranja napredovanja in prerazporeditve, priprava
strokovnih podlag za laZje poslovno odlo¢anje, svetovanje
na podro¢ju komuniciranja z zaposlenimi, svetovanje v
tezavnih situacijah, in podobno.
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V sodelovanju z zunanjimi institucijami — zavodi in centri za
rehabilitacijo, omogo€amo brezposelnim invalidom, da v nasi
druzbi pridobijo ustrezne kompetence, ki jih potrebujejo pri
soocanju z novimi izzivi in povecujemo njihovo zaposljivost.

Izobrazevanie in usposablianje

Zavedamo se, da je eden odloCilnih dejavnikov nasSega
uspeha ¢&lovek, zato posebno skrb posveamo ustreznim
delovnim pogojem zaposlenih delavcev in njihovi osebni in
strokovni rasti. UresniCevanje strategije ravnanja z invalidi
pri delu temelji na zavedanju, da delavce invalide pri
zaposlovanju ustrezno izobrazimo in usposobimo za delo
in s tem zagotovimo, da bodo s svojim delom pomembno
pripomogli k razvoju druzbe.

Preko sistema mentorstva in s pomocjo ve¢ kot 18 mentorjev
smo skrbeli za uc€inkovito uvajanje in prenos znanja na
novo zaposlene delavce, tako invalide kot tudi neinvalide.
Pripravijali in izvajali smo interne delavnice posvecene
pridobivanju mehkih ves¢in. Gradivo smo objavili na intranetu
v sklopu E-ugilnice.

Varnost in zdravje pridelu

V letu 2014 smo nadaljevali z aktivhostmi projekta »Promocija
zdravja«, ki smo jih zasnovali in jih izvajamo v sodelovanju
z mati¢no druzbo. Pozornost smo posvecali obvladovanju
psihosocialnih tveganj. V druzbi skozi razlicne aktivnosti
ozaves€amo zaposlene o pomembnosti zdravju prijaznih
navad kot dolgoroCne zivljenjske nalozbe, za katero smo
odgovorni predvsem mi sami. Zaposlene smo na primeren
nacin seznanjali z vsebinami, ki so vodilo pri ohranjanju in
izboljSevanju zdravja ter sploSnega dobrega pocutja.

Skupina za prilagoditev delovnih mest, ki deluje od leta
2010, je s svojim delom na zaértanih projektih nadaljevala
tudi v letu 2015. Izdelala je tri naérte za individualno, dodatno
prilagoditev delovnih mest za delavce s priznano kategorijo
invalidnosti. Enega od nacrtov smo tudi Ze realizirali.

Zaradi sprememb delovnih procesov ali zaradi poslab$anja
zdravja delavcev z invalidnostjo, smo v sodelovanju
s koncesionarji zaposlitvene rehabilitacije v preteklem
letu pristopili k izvedbi ocenjevanja doseganja delovnih
rezultatov invalidov, ki temelji na primerjavi doseganja
delovnih rezultatov zaposlenih na obi¢ajnih delovnih mestih.

V letu 2015 smo N storitev izvedli za 27 sodelavcev s
priznano kategorijo invalidnosti. Na osnovi tako pridobljenih
ocen doseganja delovnih rezultatov smo v letu 2015 prejeli
subvencije pla¢ v visini 76.635 EUR.

Menimo, da bomo z navedenim imeli tudi ve¢ moznosti za
prave odlocCitve pri zagotavljanju ugodnejSega delovnega
okolja ter delovnih sredstev v smislu iskanja enakih moznosti
za nudenje zaposlitve invalidom, ki zaradi posledic bolezni ali
okvar ne dosegajo pri¢akovanih delovnih ucinkov.

Kadri in razvoj kadrovske funkcije

Pri  kadrovanju smo najve¢ pozornosti posvecali
prerazporeditvam kadrov v smislu pridobitve boljSih moznosti
na drugih podrogjih dela glede na znanja, sposobnosti in
ostale kompetence posameznika ter zaposlovanju delavcev
iz mati€¢ne druzbe na ustrezna delovna mesta v nasi druzbi
z uporabo celostnega pristopa pri obravnavi invalidnega
delavca.

Spremljali smo razpise domacih in tujih institucij in se
prijavljali na javne razpise Zavoda za zaposlovanje in
Sklada za razvoj kadrov. V okviru programa »Usposabljanje
brezposelnih oseb« smo brezposelnim osebam nudili
moznost usposabljanja v nasem podjetju. Po uspesno
zaklju€enem usposabljanju smo tri brezposelne osebe tudi
zaposlili. Prav tako smo spremljali ukrepe aktivne politike
zaposlovanja, ki jo pripravija Ministrstvo za delo, druZino,
socialne zadeve in enake moznosti.

Pri vsem tem nismo pozabili na ravnovesje med delom in
druzino. Druzba Mercator IP, d.o.o., je od decembra leta
2010 imetnik polnega certifikata Druzini prijazno podijetje.
Veljavnost certifikata smo skladno z pozitivnim mnenjem
zunanjega revizorja leta 2013 podaljSali za obdobje 4 let.
Izvajali smo ukrepe, ki nam jih nalaga certifikat:

e Obvescali in osveS€ali smo zaposlene o moznostih
usklajevanja poklicnega in druzinskega zivljenja prek vseh
kanalov internega komuniciranja.

e Obvescali in opozarjali smo na aktualno druzinsko
problematiko.

e V odnosih z javnostmi smo poudarjali vrednote druzini
prijaznega podijetja.

e Pri nacrtovanju izmenskega dela smo upostevali potrebe
zaposlenih s predsolskimi otroki.

e Kot ¢lani projektne skupine, ki deluje v okviru mati¢ne

druzbe pri projektu »Promocija zdravja« smo skrbeli za
strokovno podporo ter za promoviranje zdravega nacina
Zivljenja.

e Oblikovali smo postopke za laZje vklju¢evanje sodelavk
in sodelavcev, ki se vracajo na delovno mesto po dolgi
odsotnosti zaradi porodniSkega in starSevskega dopusta.

e StarSi otrok, ki gredo v 1. razred osnovne Sole, imajo
pravico do dodatnega dne izrednega placanega dopusta.

e Starsi otrok, ki gredo prvi€ v vrtec, imajo od 1.9.2011 dalje
moznost koris€enja dodatnega dne izrednega dopusta.

* Sportno-kulturno drustvo Mercator spodbuja aktivno
prezivljanje prostega ¢asa zaposlenih in njihovih druzinskih
¢lanov.

e Pripravili in izvedli smo izobraZevanje vodij o ukrepih, ki
izhajajo iz certifikata Druzini prijazno podijetje.

e Razvijali smo socialne ves¢ine vodilnih.

Pozornost smo posvetili tudi mlajSim generacijam, predvsem
srednjeSolcem in jim dali moznost, da pridobijo prakticne
izkusnje v nasih proizvodnih obratih in na podrocju storitvenih
dejavnosti.

Motivacija in izobrazevanje zaposlenin

Svoje sodelavce smo motivirali na razlicne nacine. Kot v
preteklih letih smo tudi v letu 2014 nudili ugodnejSe pogoje
za sklenitev prostovolinega kolektivnega nezgodnega
zdravstvenega zavarovanja, zavarovanja za potovanje v
tujino in zavarovanja osebnih vozil. Imeli smo moznost
uporabe pocitniSkih kapacitet mati¢ne druzbe na razli¢nih
turisti¢nih lokacijah po Sloveniji in v tujini. Skrbeli smo tudi za
tiste, ki so se znasli v financ¢ni stiski in jim ponudili moznost
premostitve s pomoc¢jo Humanitarne fundacije Mercator.

Gradimo na znanju in izkuSnjah in sledimo korporacijskim
vrednotam mati¢ne druzbe. Pripravljali smo in sodelovali
na internih delavnicah, udelezevali smo se e-izobrazevan.
Izpopolnjevali smo se v mehki vescinah vodenja, spoznavali
znacilnosti delovnih skupin in iskali skupne to¢ke, na osnovi
katerih smo delovanje skupin izboljSevali. Osvezevali in
poglabljali smo specifi€na strokovna znanja.

V letu 2015 smo za 271 udelezencev izvedli razlicna
izobrazevanja. lzvajali smo  strokovna, zakonska
izobrazevanja, izobraZevanja za vodenje in osebni razvoj,
izobrazevanja za novo zaposlene. IzobraZevali smo se
predvsem na podro¢ju razvoja kadrov v druzbi. Menimo
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namrec, da so mehke vesc€ine zelo pomembne pri izboljSanju
komunikacije in odnosov ter pri krepitvi organizacijske klime
na delovhem mestu. Seveda pri tem nismo zanemarili
strokovnih podro€ji, saj so to znanja, ki jih najbolj
potrebujemo na delovnem mestu. In izobraZzevali smo se
tudi na podroc€jih znanj, ki so pomembna pri obvladovanju
zakonskih dolo€il. Pripravili smo pet e-gradiv, od katerih so
bile tri vsebine Ze objavljene v sklopu E-ucilnice na intranetu,
dve e-izobrazevaniji pa bosta objavljeni v letu 2015.

S
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Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja

Struktura zaposlenin

Mercator IP, d.o.o., je druzba, ki omogoca zaposlovanje
zlasti invalidnih oseb. Z razprsitvijo dejavnosti, prilagajanjem
delovnih mest in izobrazevanjem, v druzbi iS¢emo nove
priloznosti za integracijo ranljivejSih skupin. Na dan
31.12.2015 smo v druzbi presteli 399 delavcev, zaposlenih
za nedolocen ¢as. Od tega smo zaposlovali 209 delavcev s
priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja 52,4 % vseh
zaposlenih. Od vseh zaposlenih invalidov je bilo 58 (oz. 27,7
% vseh invalidov) moskih in 151 (0z. 72,3 % vseh invalidov)
zensk.

Gibanje Stevila zaposlenih

Od konca leta 2009 do 2015 se je Stevilo zaposlenih v
druzbi Mercator IP, d.o.0., podvojilo. Moznost tolikSnega
dodatnega Stevila zaposlitev je druzba, ki je sicer zavezana
zakonodaji in lahko v teko&em letu poveca oziroma zmanj$a
Stevilo zaposlenih le za 20, pridobila na podlagi soglasja
pristojnega ministrstva.
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Skladno s potrebo po obnovi in nadgradnji znanja na podrocju
varovanja in varnosti smo pripravili interno delavnico za
cilino skupino receptorjev. Tekom leta smo pripravljali tudi
ostale izobrazevalne vsebine s podro¢ja mehkih ves¢in, ki jih
nacértujemo realizirati v prihodnjem letu.

Osredotocili smo se na izobrazevanje s podrocja pozitivhe
psihologije. Strokovni sodelavci smo se tudi v letu 2015
izobrazevali o tem, kako ravnati z invalidi. Zunanje podjetje
je izvedlo delavnico na temo zavzetosti zaposlenih. Vsa
izobrazevanja pa so poleg osnovnega namena po poklicnem
in osebnem razvoju sluzila tudi ohranjanju oziroma dvigu
motivacije za uspesnejse in ucinkovitejSe delo.

Poleg internih delavnic nasi notranji ucitelji skrbijo za prenos
tudi drugih vrst strokovnega znanja znotraj Skupine Mercator.
V primerjavi s preteklim letom se je Stevilo notranjih uciteljev
povecalo iz 15 na 18 predavateljev. V letu 2015 smo skupaj
opravili 1.711 ur usposabljanj in izobrazevanj, kar v povprecju
predstavlja 6,31 izobrazevalnih ur na zaposlenega.

V Mercator IP, d.o.o., je bilo na dan 31.12.2015 zaposlenih
399 delavceyv, kar je za dva zaposlena manj kot smo nacrtovali
za leto 2015. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
se je Stevilo zaposlenih v druzbi zmanjSalo za 8 delavcev,
oziroma za 2,5 %.

Demografska struktura zaposlenih

V druzbi so zaposlene pretezno Zenske. Zaposlenih je kar 294
delavk, kar predstavlja 73,7 % vseh zaposlenih. Povpre¢na
starost vseh zaposlenih je 46,8 let. PovpreCna starost v
obdobju od 2009 do 2015 se je na ravni druzbe obc&utno
zviSala, k ¢emer je v veliki meri pripomoglo zaposlovanje
predvsem starejSih delavcev.

Vrsta delovnega razmerja in delovna obveznost

V druzbi je bilo na zadnji dan leta 2015 zaposlenih 20 delavcev
za doloCen Cas, kar predstavlja 5 % vseh zaposlenih, 95 %
pa za nedoloCen ¢as.

Stevilo zaposlenih po letih
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Na nivoju druzbe je na zadnji dan obravnavanega obdobja
281 oziroma 71,9 % vseh zaposlenih delalo s polno delovno
obveznostjo in 110 oziroma 28,1 % zaposlenih s krajSo
delovno obveznostjo od polne.

Visok delez zaposlitev v obdobju od 2009 do 2015 za
nedolo¢en Cas je posledica zaposlitev iz delavcev iz
druzb Skupine Mercator. Zaposlovanje za doloen ¢as
je sorazmerno s potrebami kadrov s specifi¢nimi znanji. V
povprecju smo v obdobju sedmih let zaposlili 5,3 % delavcev
za dolocen Cas.

Fluktuacija

V druzbi smo v obdobju od januarja do decembra v letu
2015 na novo zaposlili 47 posameznikov, delovno razmerje v
druzbi je v letu 2015 prenehalo 39 zaposlenim.

Stopnja zunanje fluktuacije je glede na posamezna leta
najvecja v letu 2009. V tem letu smo priceli z novimi
dejavnostmi, v okviru katerih smo zaposlovali predvsem
kadre s specificnimi znanji. Stopnja zunanje fluktuacije v
obravnavanem obdobju znasa 8,87 %, v enakem obdobju
preteklega leta je znasala 9,13 %.

Mercator IP, d.o.o. leto 2015 | leto 2014 | leto 2013 | leto 2012 | leto 2011 | leto 2010 | leto 2009

Fluktuacija

Stopnja zunanije fluktuacije (v %) 8,87% 9,13%

14,00% 13.9%

12,00%

10,00%

9,13% 8,87%

8,00%
71% 7.3%

6,30%
6,00% ajorrh

4,00%

2,00%

0,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

|zobrazbena struktura

Na dan 31.12. 2015 smo zaposlovali najve¢ delavcev s IV.
in V. stopnjo izobrazbe (69,2 %), pretezno na operativnih
delovnih mestih. S IlIl. ali nizjo stopnjo izobrazbe je bilo
zaposlenih 12,3 % delavcev, 18,5 % zaposlenih pa je imelo
dokonc€ano VI., VII. ali viSjo stopnjo izobrazbe.
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6,07% 6,30% 7,3% 7,1% 13,9%

Stopnja zunanje fluktuacije (v %)

Zavezani k trajnostnemu razvoju se zavedamo pomembnosti
usposobljenih kadrov in prizadevamo si, da je njihov delez v
druzbi ¢im visji.

zaposlenih ‘ -1
Na dan 31.12.2009 200 24
Na dan 31.12.2010 295 36
Na dan 31.12.2011 399 70
Na dan 31.12.2012 419 67
Na dan 31.12.2013 418 61
Na dan 31.12.2014 391 46
Na dan 31.12.2015 399 49
Absentizem

V druzbi Mercator IP, d.o.o., je v obdobju od 1.1.2015 do
31.12.2015 celotna stopnja bolniSke odsotnosti znasala
10,2 %. BolniSska odsotnost v breme druzbe predstavija
50,1 % bolniske odsotnosti, 49,9 % pa v breme Zavodov. V
primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta se je absentizem
zvisal iz 8,5 % na 10,2 %.

10,00

8,00

4,00 -

2,00

0,00

stopnja izobrazbe

84 64 3 25 0
138 72 10 39 0
159 113 14 36 7
164 128 15 36 9
158 134 18 40 7
153 127 20 37 8
149 127 26 40 8

V druzbi si prizadevamo znizati zdravstveni absentizem
kot tudi absentizem v breme druzbe. Podatki za leto 2015
kaZejo, da se je absentizem v breme druzbe v primerjavi z
letom 2014 zvisal iz 4,8 % na 5,1 %, absentizem v breme
zavodov pa kar iz 3,6 % v letu 2014 na 5,1 % v letu 2015,
kar je za 40 odstotnih to¢k vec. V primerjavi s preteklimi leti,
ko smo belezZili absentizem v breme druzbe za ve¢ kot 1%
visji od absentizma v breme zavodov, sta oba opazovana
absentizma v letu 2015 na enaki ravni.

Skupna stopnja
absentizma

Stopnja absentizma

Stopnja absentizma v breme podijetja in zavoda (v%)

v breme Zavodov (v %)

@ Stopnja absentizma
v breme podietja (v %)

2014 2015
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Poskodbe pridelu

V druzbi smo imeli v obravnavanem obdobju 15 poskodb
pri delu, zaradi katerih je bilo izgubljenih 832 delovnih dni
oziroma 4840 delovnih ur.

Seveda zelimo tak$nih poskodb ¢im manj, zato izobrazujemo
zaposlene o varni uporabi ustrezne delovne opreme
upostevajo¢ tehnoloski proces, v katerega so zaposleni
vpeti, nadzorujemo ustreznost in urejenost delovnega okolja,
opozarjamo zaposlene na njihove omejitve in o nujnosti
upostevanja teh omejitev ter uporabi pripomockov za njihovo
premoscanje.

Skrb za zdravje

Pojavnost bolniskega staleza je odvisna predvsem od spleta
treh dejavnikov: razmer pri delu, potreb delavca in odlo€itve
zdravnika.

Zdravstveni absentizem obravnavamo na sodoben nadin,
pri ¢emer upostevamo in uporabljamo razli€ne pristope:
individualnega, socialno-psiholoskega in ekonomskega.
Ohranjanje zdravja in sprememba Zivljenjskega sloga sta
dolgoro¢na procesa, zato smo tudi v letu 2015 nadaljevali
s promocijo zdravega nacina Zivljenja, pri ¢emer smo
upostevali pomembnost sistemati¢nega pristopa, s katerim
prepoznamo vzroke, Se preden postanejo posledice
predrage. Z dejavno podporo vodstva druzbe smo uvajali
ustrezne resitve. Zaposlene smo seznanjali z aktivnostmi
reSevanja vzrokov absentizma v druzbi in obves¢ali vodstvo
druzbe o uspesnosti njihovega izvajanja.
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Delavci z invalidnostjo

Na dan 31.12.2015 smo v druzbi zaposlovali 209 delavcev s
priznano kategorijo invalidnosti, kar predstavlja 52,4 % vseh
zaposlenih. Od vseh zaposlenih invalidov je bilo 58 (27,7 %)
moskih in 151 (72,3 %) Zensk. Na zadnji dan leta 2014 smo
zaposlovali 199 delavcev s priznano kategorijo invalidnosti,
kar predstavlja 10 invalidov oz. 4,8 % manj invalidov kot na
dan 31.12.2015.

Glede na stevilo vseh zaposlenih v druzbi, je dobro petino
(20,3 %) delavcev s kategorijo invalidnosti zaposlovalo
podroCje proizvodnje in nekaj ve¢ kot 14 % podrocje
storitev. Na slednjih podrocjih je namre¢ tudi najvecje Stevilo
primernih delovnih mest.

Od 209 invalidov je bilo 107 invalidov (oz. 51,2 %) zaposlenih
za polni delovni ¢as in 102 oz. 48,8 % za krajsi delovni ¢as
od polnega.

Povpre¢na starost zaposlenih z invalidnostjo je 50,03 let,
kar je za 3,21 leta ve¢ kot znasSa povprecna starost vseh
posameznikov v podjetju (46,82 leta).

9.8%
26%

200
- | - \w
2014 2015
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IZzjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje ra¢unovodske izkaze druzbe Mercator IP,
d.o.o., za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2015, na
straneh od 66 do 70 in prilogo k ra¢unovodskim izkazom
na straneh od 71 do 109 ter uporabljene rac¢unovodske
usmeritve na straneh od 73 do 86.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne raunovodske usmeritve, da
so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja in da raCunovodski izkazi
predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2015.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva,
za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in
drugih sredstev ter potrjuje, da so raunovodski izkazi skupaj
s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih
je sprejela Evropska unija.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta,
v katerem je treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko povzro€i nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od
dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava
druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko povzrocile
morebitho pomembno obveznost iz tega naslova.

Vladimir Kukavica,
direktor druzbe

Ljubljana,
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Bilanca stanja lzkaz poslovnega izida

Pojasnilo| 31122015 3112.2014 v EUR Pojasnilo 2014

SREDSTVA Prihodki iz prodaje 6 12.033.686 11.773.894

Dolgorocna sredstva

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov in storitev, stroski

Nepremiénine, naprave in oprema 12 1.114.166 598.847 prodanega b|aga ter stroski prodajanja 8 (1 0863058) (1 1.260.81 3)
Neopredmetena sredstva 13 47.066 36.507 o o ; ;
Stroski splosnih dejavnosti 8 (1.157.188) (1.071.285)
Odlozene terjatve za davek 14 95.558 70.097 ; S .
Drugi poslovni prihodki 7 1.449.732 1.645.167
Dana posojila in depoziti 17 3.895.884 - P N
Poslovni izid iz poslovanja 1.463.172 1.086.963
5.152.674 705.451
Kratkorocna sredstva Finané&ni prihodki 10 151.411 114.280
Zaloge 15 602.952 392.829 Finan&ni odhodki 10 (22.858) (2.823)
Terjatve do kupcev in druge terjatve 16 2.595.797 2.272.137 Neto finanéni odhodki 128.553 111.457
Dana posojila in depoziti 17 - 3.118.390
Denar in denarni ustrezniki 18 14.661 5.783 Poslovni izid pred obdavéitvijo 1.591.725 1.198.420
3.213.410 5.789.139
. Davek 11 (89.983) (25.865)
Skupaj sredstva 8.366.084 6.494.590
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.551.742 1.172.555
KAPITAL ‘ 19 ‘ ‘
Osnovni kapital 1.999.726 1.999.726 Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
Kapitalske rezerve 11 11
Rezerve iz dobicka 1.721.423 783.379
Rezerva za posteno vrednost (169.555) - | |/< i ~ d
Preneseni ¢Cisti poslovni izid (33.443) (99.757) Z aZ vseo bsegajocega OHOSa
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.551.742 1.172.555
5.069.904 3.855.914
v EUR 2015 2014
OBVEZNOSTI ‘ ‘ ‘
Dolgoroéne obveznosti Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.551.742 1.172.555
Finan¢ne obveznosti 20 - - Drugi vseobsegajoé&i donos
Odlozene obveznosti za davek 14 14.600 = Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrééene 202,098 06.757
Dolgoroc€ne rezervacije 21 1.299.425 702.850 v poslovni izid ( ' ) kL )
1.314.025 702.850 Izgube ob oblikovanju rezervacij za odpravnine (218.749) (99.757)
Kiatkorotnsiobyezhosti Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki 15.751
Poslovne in druge obveznosti 22 1.967.848 1.913.150 pozneje ne bodo prerazvrééene Vv poslovni izid ) -
Obveznosti za odmerjeni davek 14.307 22.676 Drugi vseobsegajoéi donos obraéunskega obdobja (202.998) (99.757)
Financne obveznosti 20 - - Celotni vseobsegajoéi donos obraéunskega obdobja 1.348.744 1.072.798
1.982.155 1.935.826
Skupaj obveznosti 3.296.180 2.638.676 Pojasnila k raunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
Skupaj kapital in obveznosti 8.366.084 6.494.590

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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izkaz sprememb lastniskega kapitala

Preneseni Cisti Preneseni Cisti
. : _ | Rezervaza o . o : : _ | Rezervaza o . .
Osnovni | Kapitalske | Rezerve iz Cisti poslovni izid Osnovni | Kapitalske | Rezerve iz Cisti poslovni izid

, o osteno , Pojasnilo ) o osteno ,
kapital rezerve dobicka P poslovni poslovnega d kapital rezerve dobicka P poslovni poslovnega
vreanost izid leta vrednost izid leta

Pojasnilo

Skupaj

Stanje 1. 1.999.726 11 199.962 ; 114.361 734827  3.048.887 Stanje 1. 1.999.726 11 783.379 - (99.757) 1172555  3.855.914
januarja 2014 januarja 2015

Celotni vseobsegajoCi donos Celotni vseobsegajoCi donos

poslovnega leta poslovnega leta

Poslovn zid - - - - - 1172555 | 1.172.555 Poslovn izid - - - - - 1561.742 | 1.551.742
poslovnega leta poslovnega leta

Drugi Drugi

vseobsegajoCi = = = = (99.757) = (99.757) vseobsegajoci - - - (169.555) (83.443) - (202.998)
donos donos

Celotni Celotni

vseobsegajoci vseobsegajoci

donos - - - - (99.757) 1.172.555 1.072.798 donos - - - (169.555) (33.443) 1.551.742 1.348.744
poslovnega poslovnega

leta leta

Razporeditev Razporeditev

dobicka v skladu 19 - - - - 734.827 (734.827) - dobicka v skladu 19 - - - - 1.172.555 (1.172.555) -
zZGD zZGD

Prenos Cistega Prenos Cistega

poslovnega poslovnega

izida preteklega 19 - - - - (265.771) - (265.771) izida preteklega 19 - - - - (134.754) - (134.754)
leta v preneseni leta v preneseni

poslovni izid poslovni izid

Razporeditev Razporeditev

dobic¢ka po 19 - - 583.417 - (583.417) - - dobic¢ka po 19 - - 938.044 - 99.757 (1.172.555) (134.754)
sklepu skupscine sklepu skupscine

Stanje 31. Stanje 31.

decembra 2014 1.999.726 11 783.379 (99.757) 1.172.555 3.855.914 decembra 2015 1.999.726 11 | 1.721.423 (169.555) (33.443) 1.5651.742 5.069.904
Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. Pojasnila k raunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Predlog uporabe bilancnega dobicka Izkaz denarninh tokov

Ugotovljeni bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2015 sestoji iz
naslednjih elementov:

Pojasnilo

Denarni tokovi pri poslovanju

vEUR 2015 2014

Poslovni izid obraCunskega obdobja 1.591.725 1.198.420
. Poslovni izid obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid leta 1.551.741,54 1.172.554,70 ) .

Prilagoditve: 8 242.733 181.132
Preneseni Cisti pOSlOVni izid 1.039.354,76 749.432,08 Amor‘tizacija nepremiénin, naprav in opreme 8 22931 24.712
Izplacilo dobicka (134.754,40) (265.770,88)

Amortizacija neopredmetenih sredstev 12 7.595 1.643

Razporeditev dobi¢ka po sklepu skupscine na rezerve

) N (938.043,82) (583.417,68) | . . - . .
zguba (dobicek) pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme ter
iz dobicka SRR P Gt P P 10 (108.176) (112.988)
neopredmetenih sredstev
Bilanéni dobi¢ek poslovnega leta 1.518.298,08 1.072.798,22 RleiiigeResl U UEs) 0y
Stroski za obresti
1.757.001 1.292.902
oL . . Sprememba zalog 15 (210.122) 99.920
Predlog uporabe bilancnega dobicka, ki je 31. decembra — —
2015 znagal 1.518.298,08 EUR, je naslednii: Sprememba poslovnih in drugih terjatev 16 (323.660) 88.263
« del bilancnega dobicka v znesku 1.241.393,23 EUR se Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 403.369 (36.430)
uporabi za pove&anije zakonskih rezerv, |zdatki za obresti 10 (193) 17
* del bilan&nega dobigka v znesku 33.443,46 EUR se uporabi lzdatki za davke (14.307) °
za pokrivanje negativnega prenesenega poslovnega izida, Denar ustvarjen pri poslovanju 1.612.088 1.444.672
e preostanek bilanénega dobicka v znesku 243.461,39 EUR
se razdeli druzbeniku. Denarni tokovi pri nalozbenju ‘ ‘ ‘
Druiba mora skladno z zakonom o Zaposlitveni rehabllltaCIjI Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme 12 (779420) (1 27058)
in zaposlovanju invalidov namensko porabiti najmanj 80% Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 13 (34.818) (5.560)
dobicka poslovnega leta. Izdatki od danih posojil (777.494) (10.417.298)
Prejemki pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme 12 15.100 838
Prejemki iz obresti 10 108.176 112.988
Prejemki od danih posajil - 9.261.336
Denar, uporabljen pri nalozbenju (1.468.456) (1.174.754)

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki (izdatki) pri prejetih posojilih - (2.013)
Izdatki za izplacilo dobic¢ka druzbeniku 19 (134.754) (265.771)
Denar, ustvarjen pri financiranju (134.754) (267.784)

Neto povecanja (zmanjsanje) povec¢anje denarja

in denarnih ustreznikov

Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 5.783 3.649

Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 18 14.661 5.783

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Porocajoc¢a druzba

Mercator IP, d.o.o., je druzba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je: Ljubljana, Dunajska cesta 110.

Racunovodski izkazi poroCajoce druzbe se konsolidirajo v
raCunovodske izkaze Skupine Mercator. Skupina Mercator
se naprej konsolidira v Skupino Agrokor. Konsolidirani
raCunovodski izkazi Skupine Agrokor so dosegljivi na sedezu
Agrokor, d.d., Trg Drazena Petrovi¢a 3, Zagreb, Hrvaska.

2. Podlaga za sestavitev

Izjava o skladnosti

Racunovodskiizkazi druzbe Mercator IP, d.o.0., so sestavljeni
v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah. Uprava druzbe
je rac¢unovodske izkaze potrdila dne 22.2.2016.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne
vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej
v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske informacije,
predstavljene v EUR, so zaokrozene na en evro natan¢no in
brez decimalnih mest.

Uporaba ocen in preso

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v
skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke se stalno pregledujejo.
Popravki ra¢unovodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v
katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na
katera popravek vpliva.
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Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih
presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja rac¢unovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na
zneske v rac¢unovodskih izkazih, so opisani v nadaljevanju.

Nepremicnine, naprave in oprema

Ocenjene dobe koristnosti so 5 let za vlaganja v tuja osnovna
sredstva ter 4 do 18 let za naprave in opremo.

Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, druzba stroSke izposojanja
na podlagi MRS 23 Stroski izposojanja (2007) pripiSe
neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi
kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Usredstvenje
obresti se izvaja pri pomembnih investicijah, katerih izgradnja
oziroma priprava za uporabo traja ve¢ kot 6 mesecev. V letu
2015 nobena investicija ne izpolnjuje navedenih meril za
usredstvenje stroskov izposojanja.

Poslovne in druge terjatve

Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na podlagi uvedenih
sodnih postopkov in izkuSenj iz preteklih let. Ocena temelji na
predpostavki, da bodo terjatve poplacane v izkazani visini.

Iz izraCuna popravka vrednosti se izvzamejo terjatve, ki so
kakovostno zavarovane. Popravki kratkoro¢nih terjatev
do kupcev se oblikujejo glede na starost terjatev. Tako se
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev in zamudne obresti
iz tega naslova popravijo za 50 %, ¢e je od roka zapadlosti
za placilo poteklo od 61 do 74 dni, 75 %, Ce je od roka
zapadlosti za placilo poteklo od 75 do 89 dni, 100 %, Ce je
od roka zapadlosti za pladilo preteklo ve¢ kot vklju¢no 90
dni.

Sporne terjatve (tozba, steCaj, prisilna poravnava) se
popravijo za 100 %.

Popravki vrednosti ostalih terjatev se oblikujejo individualno.

Zaloge

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi iztrzljivi vrednosti. Oslabitve zalog
so izvedene na podlagi primerjave knjigovodske vrednosti
zalog s Cisto iztrzljivo vrednostjo. Druzba v prihodnjem
obdobju ne pri¢akuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
oceno vrednosti.

Rezervacije

Knjigovodske vrednosti rezervacij odrazajo sedanjo
vrednost izdatkov, ki bodo potrebni za poravnavo obvez.
Ocene so podali strokovnjaki oz. vrednosti izhajajo iz izvirne
dokumentacije. Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane
za ocenjene obveznosti izplagil odpravnin ob upokojitvi
in jubilejnih nagrad kot rezultat dolgoletnega sluzbovanja
zaposlenih, na dan bilance stanja, diskontirano na sedanjo
vrednost. Obveznosti so bile oblikovane za pri¢akovana
izplacgila. Pri izraCunu obveznosti je bila upostevana
pricakovana rast pla¢ od dneva izrauna do upokojitve
posameznega zaposlenega ter fluktuacija zaposlenih. Rast
pla¢ je sestavljena iz kariernega napredovanja in s tem
povecane placéne inflacije. Za izraun sedanje vrednosti
obveznosti je bila uporabljena diskontna obrestna mera, ki je
enaka trzni donosnosti na podjetniSke obveznice izdajateljev
z visoko boniteto, izdane v evrih (glej pojasnilo 3 — Zasluzki
zaposlenih). Druzba v prihodnjem obdobju ne pri¢akuje
dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

OdlozZeni davki

OdloZeni davki so izraCunani na podlagi zac¢asnih razlik
po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davéne
stopnje, ki bo veljala v naslednjem obracunskem obdobju.
Ob spremembi davéne stopnje se ustrezno spremenijo tudi
terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.

Druzba pripozna odlozene terjatve za davek za prenos
neizrabljenih davénih izgub in neizrabljenih davénih
dobropisov v naslednje obdobje le v primerih, ko je verjetno,
da bo na razpolago prihodnji obdavéljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizrablijene davéne izgube
in neizrabljene davéne dobropise. Podlaga za oceno je
srednjero¢ni gospodarski nacrt druzbe.

3. Pomembne radunovodske
usmeritve
Racunovodske politike, ki so opredeljene v nadaljevanju,

je druzba dosledno uporabila za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZzenih ra¢unovodskih izkazih.

Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v EUR po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti,
izrazena v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo
v EUR po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali
negativne te€ajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo
v funkcijski valuti na za¢etku obdobja, popravljeno za visino
efektivnih obresti in pla¢il med obdobjem, kot tudi odplacno
vrednost v tuji valuti, preraunano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo
v EUR po menjalnem teCaju na dan, ko je dolo¢ena visina
postene vrednosti. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo
pri preracunu kapitalskih indtrumentov, razvrscenih kot
na razpolago za prodajo, za nefinan¢ne obveznosti, ki
so dolo¢ene kot varovanje pred tveganjem (v kolikor je
zavarovanje ucinkovito), ali za denarno tokovna varovanje
pred tveganiji, ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Financni instrumenti

Neizpeljani finanéni inStrumenti

Neizpeljani finan¢ni inStrumenti vkljuujejo poslovne in
druge terjatve, prejeta in dana posoijila ter poslovne in druge
obveznosti.

Druzba na zaéetku pripozna posojila in terjatve in vlioge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢na
sredstva so na zacetku pripoznana na datum menjave oz. ko
druzba postane stranka v pogodbenih dologilih inStrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo
pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva,
ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih
tokov iz finan€nega sredstva na podlagi posla, v katerem
se vsa tveganja in koristi iz lastniStva finannega sredstva
prenesejo. Kakrsni koli delez v prenesenem finanénem
sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese se pripozna kot
posamicno sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek
pa se prikaze v bilanci stanja €e in le ¢e ima druzba pravno
pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in
hkrati poravnati svojo obveznost.

81



Dana posojila in terjatve

Dana posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. TakSna
sredstva so na zacCetku pripoznana po posteni vrednosti
poveCani za neposredne stroSke posla. Po zaCetnem
pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplaéni
vrednosti po metodi efektivnih obresti, ter zmanjSani za
izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve zajemajo denarna
sredstva in njihovi ustreznike, dana posojila podjetjem in
depozite bankam poslovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v
blagajni in vloge na vpogled. Prekoralitve na tekocem
racunu pri banki, ki jih je mogo€e poravnati na poziv in so
sestavni del vodenja denarnih sredstev v druzbi, so v izkazu
finan¢nega izida vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev
in njihovih ustreznikov.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Druzba na zacetku pripozna izdane dolzniske vrednostne
papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega nastanka.
Vse ostale finanéne obveznosti so na zaetku pripoznane na
datum trgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v
zvezi z inStrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti e so
obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se
izkaze v bilanci stanja ¢e in le ¢e ima druzba uradno izvrsljivo
pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi
poravnati Cisti znesek bodisi je pravno upravi¢ena do pobota
zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovditi
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge
finan€ne obveznosti. TakSne finanCne obveznosti se na
zaCetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani za stroske,
ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zagetnem pripoznanju
se finan€ne obveznosti izmerijo po odplaéni vrednosti po
metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posoijila ter poslovne in
druge obveznosti.
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Osnovni kapital

Osnovni kapital predstavlja kapitalski delez edinega lastnika,
ki je v celoti vplacan in vpisan v registrskem sodiscu.

Nepremicnine, naprave in oprema

Izkazovanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so vrednotene po modelu
nabavne vrednosti. Izkazane so po svoji nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Stroski izposojanja v zvezi z
nabavo ali izgradnjo zadevnih sredstev se usredstvijo, ¢e
SO povezani z nabavo pomembnega sredstva in izgradnja
oziroma priprava za uporabo zadevnih sredstev traja
nad 6 mesecev. V letu 2015 druzba ni izvedla investicij,
ki bi izpolnjevale opisana merila. Stros$ki v lastnem okvirju
izdelanega sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne
stroske dela, in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroSke razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih
sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo
nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetenega
osnovnega sredstva, se doloC¢i na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega
sredstva ter pripoznane Cciste vrednosti v okviru ostalih
prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se prevrednotena
sredstva prodajo, se ustrezen znesek, ki je vklju€en v rezervo
za posteno vrednost, prenese v zadrzan Cisti dobicek.

Presoja zivljenjskih dob nepremicnin in opreme

V druzbi Mercator IP, d.o.0., se osnovna sredstva amortizirajo
po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja z uporabo
amortizacijskih stopenj, ki odrazajo ocene dob koristnosti
razlinih sredstev v druzbi. Zivlienjske dobe in preostanek
vrednosti opreme se letno presojajo s strani interne komisije
strokovnjakov na osnovi dogodkov, ki kazejo na potrebo po
ponovnem ovrednotenju dolo€enega sredstva.

Kasnejsi stroski
Stroski zamenjave nekega dela naprav in opreme se

pripoznajo po knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bo imela druzba bodoc¢e gospodarske koristi,

povezane z delom tega sredstva in je poSteno vrednost
mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske
vrednosti zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali stroski (kot
npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
C¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta
sredstva v obliki finanénega najema se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti, razen Ce
je precej gotovo, da bo druzba do konca trajanja najema
postala lastnica najetega sredstva.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo obdobje
so naslednje:

Ocenjene dobe koristnosti mm

Zgradbe (vlaganja v tuja

5 let 5 let
opredmetena osnovna sredstva)

Naprave in oprema 4-18 let 4-18 let

Dobe Kkoristnosti in preostale vrednosti se ponovno
pregledajo na dan porocanja.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva druzbe Mercator IP, d.o.o., katerih
dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski

KasnejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodo¢e gospodarski
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo.
Vsi ostali stroSki so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega
C¢asovnega amortiziranja ob upo$tevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev. Obracunavati se zacne, ko je
sredstvo narazpolago za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti

za tekoCe in primerljivo leto so naslednje:

Ocenjene dobe koristnosti mm

licence in racunalniski programi 5 let 5 let

Najeta sredstva

Najem, pri katerem druZzba prevzame vse pomembne oblike
tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, se
obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju
je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni
vrednosti, ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsote
najemnin. Po zac¢etnem pripoznanju se sredstvo obrac¢unava
v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami, ki veljajo za takSna
sredstva.

Drugi najemi se obravhavajo kot poslovni najemi. Najeta
sredstva se ne pripoznajo v bilanci stanja druzbe.

Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi
vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Metode merjenja vrednosti zalog:

¢ metoda maloprodajnih cen z vklju¢eno razliko v ceni
in DDV-jem v maloprodaiji,

¢ metoda proizvajalnih stro$kov oz. nedokoncane
proizvodnje,

e metoda nabavnih cen za material in surovine.

1. Metode obra¢unavanja nabavne vrednosti in stroskov:
metoda FIFO za trgovsko blago,

2. metoda tehtanih povprec¢nih nabavnih cen za surovine in
embalazo; stroski zalog vsebujejo nabavno vrednost, stroske
izdelave in pretvarjanja in druge stroske, ki se pojavljajo
pri spravljanju zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo
sedanje stanje; pri dokoncanih proizvodih in nedokonc&ani
proizvodniji stroski vsebujejo tudi ustrezen delez posrednih
proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi proizvajalnih
sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena
v rednem poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroske
dokoné&anja in ocenjene stroSke prodaje.

Ocena iztrzljive vrednosti zalog se opravi najmanj enkrat
letno, in sicer po stanju na dan izdelave letnih raunovodskih
izkazov druzbe.
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Odpisi in delni odpisi poSkodovanih, pretecenih, neuporabnih
zalog se opravljagjo redno med letom po posameznih
postavkah.

Oslabitev sredstev

Neizpeljana finanéna sredstva

Za vsako finan¢no sredstvo, ki ni izkazano po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, se na datum porocanja oceni,
ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev
sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je po zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi enega ali ve€
dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih bodocih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so
lahko naslednji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika;
restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, v
kolikor se slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj,
poslabsanje pladilne zmoznosti posojilojemalcev ter
gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujo¢ega
trga za tovrstno vrednostnico.

Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil in terjatev,
posamicno in skupno. Vse pomembne terjatve se izmerijo
posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da
posamezna pomembna posojila in terjatve niso oslabljeni,
se oceni njihova skupna oslabljenost, do katere je Ze prislo,
ni pa Se opredeljena. Oslablienost posojil in terjatev, ki
niso sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer tako,
da se posojila in terjatve vkljucijo v skupine s podobnimi
znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj
verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in znesek nastale
izgube, ki je popravlien za oceno uprave o tem, ali so
dejanske izgube zaradi tekoC€ih gospodarskih in kreditnih
pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva
pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom,
izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izrauna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodo&imi
denarnimi tokovi, ki vklju€ujejo priCakovane denarne pritoke
iz naslova zavarovanj, razobrestenimi po izvirni efektivni
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obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in
izkazejo v kontu popravka vrednosti posojil in terjatev. Tako
se obresti od oslabljenega sredstva $e nadalje pripoznavajo.
Ko se zaradi kasnejsSih dogodkov (npr. poplacilo dolga s
strani dolznika) znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se
to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni
izid.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroCanja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev druzbe razen
zalog in odlozenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve
neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti,
ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na datum
poroc¢anja. Oslabitev denar ustvarjajo¢e enote se pripozna v
primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote
je njena vrednost pri uporabi in postena vrednost, zmanj$ana
za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju
vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prinodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne
ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna
za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve, se sredstva, ki jih
ni mogoce preskusiti posami¢no, uvrstijo v najmanj$o mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoCa enota).

Skupna sredstva druzbe ne ustvarjajo lo¢enih denarnih
pritokov in se uporabljajo pri ve€ razli¢nih denar ustvarjajocih
enotah. Sredstva se utemeljeno in dosledno razporedijo
na posamezne denar ustvarjajoCe enote. Preizkus njihove
oslabitve se izvede v sklopu preizkuSanja oslabitve tiste
denar ustvarjajoCe enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se
pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi oslabitve, se
razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost
dobregaimena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto (ali
skupine denar ustvarjajocih enot), nato pa na druga sredstva
denar ustvarjajoCe enote (skupine denar ustvarjajoc¢ih enot)
sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v
enoti.

V zvezi z drugimi sredstvi druzba izgube zaradi oslabitve
v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja
ovrednoti in tako ugotovi, Ce je prislo do zmanjSanja izgube
ali ta celo vec€ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odprauvi,
Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba
doloCi nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere pove€ana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega
odpisa, €e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

Zasluzki zaposlenin

Drugi dolgoro€ni zasluzki zaposlenih - rezervacije za
odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz naslova
bodocih obveznosti do zaposlenih za jubilejne nagrade, ki
so izracunane v skladu s kolektivnho pogodbo dejavnosti, in
zakonsko dolo¢ene odpravnine ob upokojevanju zaposlenih.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije
so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplagil za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum
porocanja. V izraCunu so uposStevani stroSki odpravnin ob
upokojitvi in stroSek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Pri izracunu je uporabliena metoda predvidene
pomembnosti enot. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo
stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih
zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov ali
izgub pa v drugem vseobsegajoc¢em donosu kapitala.

Odpravnine

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je druzba ocitno
zavezana koncati sluzbovanje zaposlene osebe pred njihovo
normalno upokoijitvijo ali ponuditi izplacilo odpravnin, ki naj
bi spodbudile prostovoljno zapustitev podjetja, in sicer kot
posledica obstoje¢ega podrobnega formalnega programa
kon¢anja sluzbovanja in kadar je druzba brez stvarne
moznosti, da bi ga preklicala. Odpravnine za prostovoljno
zapustitev delovnih mest se izkazujejo kot odhodek, Ce je
druzba podala ponudbo, ki naj bi spodbudile prostovoljno
zapustitev podjetja, ¢e je verjetno, da bo ponudba sprejeta
in ¢e je mogoce zanesljivo oceniti Stevilo sprejetih ponudb.
Ce se odpravnine izpladuijejo dlje kot 12 mesecev po datumu
poroc¢anja, jih druzba diskontira na sedanjo vrednost.

Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo
brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom
opravljeno.

Obveznost se izkaze v visSini, za katero se priCakuje placilo v
obliki prejemkov, izplacljivih v dvanajstih mesecih po preteku
obdobja opravljanja dela, ali programa delitve dobicka, e
ima druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za taksna
placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposlene osebe in
je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Rezervacie

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocCajo gospodarske
koristi. Druzba Mercator IP, d.o.o., rezervacije doloCi z
diskontiranjem pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov po
meri pred obdavcitvijo, ki odraza obstojeCe ocene Casovne
vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna
za obveznost.

Rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov
Druzba oblikuje rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev
invalidov iz naslova oprostitev placila prispevkov za obvezno
pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Druzba lahko skladno
z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
invalidov odstopljena sredstva porabi za namene iz 41. in 42.
¢lena Uredbe o splosnih skupinskih izjemah.

Prinodki

Prihodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala

Prinodki iz prodaje blaga, proizvodov in materiala se
pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali
terjatve iztega naslova, in sicer zmanjsani za vracila, rabate za
nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo,
ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi,
povezanih z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost
glede poplacljivosti kupnine in z njo povezanih stroskov ali
moznosti vracila blaga, proizvodov in materiala, ko druzba
preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih koli¢inah in ko
je visino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti.

85



Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil
kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji proizvodov na debelo
se prenos praviloma izvede potem, ko so proizvodi prispeli
v kupCevo skladis€e, vendar pa pri nekaterih mednarodnih
posiljkah do prenosa pride ob nalozitvi blaga na transportno
sredstvo.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti posla na datum
poroCanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom
opravljenega dela.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki enakomerno
med trajanjem najema. Dani popusti in bonitete v zvezi z
najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov
od najemnin.

Najemi

Placila iz naslova operativhega najema se pripoznavajo
med odhodki enakomerno med trajanjem najema. Prejete
vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

Pladila iz naslova finan€nega najema se pripoznavajo med
odhodki enakomerno med trajanjem najema. Prejeti popusti
in bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

NajmanjSa vsota najemnin se razporedi med financne
odhodke in zmanjSanje neporavnanega dolga. Financni
odhodki se razporedijo na obdobja med trajanjem najema,
da se dobi stalna obrestna mera za preostalo stanje dolga
za vsako obdobje.

Doloé¢anje, ali dogovor vsebuje najem

Ob nastanku dogovora druzba dolo€i, ali ta dogovor vsebuje
najem. Za slednje gre, v kolikor sta izpolnjena naslednja
kriterija:

e posebno sredstvo je predmet najema, ¢e je izpolnitev
dogovora odvisna od uporabe tega sredstva; in

e Ce dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva, Ce
dogovor druzbi prenasa pravico nadzorovati uporabo tega
sredstva.
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Na zaCetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora
druzba loci plagila in druga povragila, ki jih zahteva dogovor,
na placila za najem in za druge sestavine na podlagi njihovih
relativnih postenih vrednosti. Ce druzba sklepa, da pladil ni
mogoce zanesljivo loCevati, v primeru finanénega najema
pripozna sredstvo in obveznost po znesku, ki je enak posteni
vrednosti sredstva, ki je opredeljeno kot predmet najema.
Pozneje je treba obveznost zmanjsati, ko se opravijo placila
in pripoznajo presojeni finanéni stroski obveznosti z uporabo
s strani druzbe predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

Financni prinodki in financni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb
in prihodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev, ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki
iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Finan¢ni odhodki obsegajo strosSke izposojanja in izgube
zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev, ki se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se izkazujejo
po neto vrednosti, in sicer kot finanéni prihodki oziroma
odhodki.

Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega
odmerjeni in odloZeni davek. Davek iz dobi¢ka se izkaze
v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem
se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v
vseobsegajo¢em donosu in se zato izkazuje med postavkami
kapitala.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da
bo pla¢an od obdavéljivega dobitka za poslovno leto, ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
na datum porocanja, in morebitne prilagoditve davcénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po izkazu
finanénega polozaja, pri ¢emer se upostevajo zaCasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti
za potrebe finan€nega poro€anja in zneski za potrebe
davcnega porocanja.

Odlozena obveznost za davek se izkaze v viSini, v kateri se
pricakuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum porocanja.

Odlozenaterjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega
obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi
dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odlozeno terjatev. OdlozZene terjatve za davek se zmanj$ajo
za znesek, za katerega ni veC verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

Uporaba novih in prenovljenih mednarodnih standardov
raCunovodskega porocanja (MSRP)

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov
in pojasnil, ki veljajo v teko¢em racunovodskem obdobju

V tekoCem racunovodskem obdobju veljajo naslednje
spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih
je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe razlicnih standardov ‘lzboljSave MSRP
(obdobje 2011-2013)’, ki izhajajo iz letnega projekta za
izbolj$anje MSRP (MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 18. decembra 2014 (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2015
ali pozneje),

e OPMSRP 21 ‘Dajatve’, ki ga je EU sprejela 13. junija
2014 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 17. junija 2014
ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do
nikakrsnih sprememb v ra¢unovodskih usmeritvah podjetja.

Spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS
in sprejela EU, ki Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednje
spremembe obstojec¢ih standardov, ki jih je izdal OMRS in
sprejela EU, bile izdane, vendar $e niso stopile v veljavo:

e Spremembe MSRP 11 ‘Skupne ureditve’ - Obracunavanje
pridobitve delezev pri skupnem delovanju, ki jih je EU
sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 ‘Predstaviljanje racunovodskih
izkazov’ — Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 18.

decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1.
januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna
sredstva’ in MRS 38 ‘Neopredmetena sredstva’ — Pojasnilo
sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU sprejela 2.
decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna sredstva’
in MRS 41 ‘Kmetijstvo’ - Kmetijstvo: Rodne rastline — kot jih
je sprejela EU 23. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 ‘Zasluzki zaposlencev’ - Programi
z dolo¢enimi zasluzki: Prispevki zaposlencev, ki jih je EU
sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna obdobja, ki se
priénejo 1. februarja 2015 ali kasneje),

e Spremembe MRS 27 ‘Loceni rac¢unovodski izkazi’ —
Kapitalska metoda pri lo€enih racunovodskih izkazih, ki jih je
EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobija, ki se
priénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe razliénih standardov ‘IzboljSave MSRP
(obdobje 2010-2012)’, ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP
13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU
sprejela 17. decembra 2014 (spremembe je treba uporabljati
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

e Spremembe razliénih standardov ‘IzboljSave MSRP
(obdobje 2012-2014)’, ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila, ki jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe
je treba uporabiljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje),

Novi standardi in spremembe obstojec¢ih standardov, ki
jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne
razlikujejo od predpisov, kijih je sprejel Odbor za mednarodne
racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojecih standardov, ki na dan
31.12.2015(spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti
veljajo za celoten MRSP) niso bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 9 ‘Finanéni instrumenti’ (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),
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e MSRP 14 ‘Zakonsko predpisani odlog pla¢ila racunov’
(velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela
postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo
pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s strankami’ ter nadaljnje
spremembe (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi’ (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2019 ali pozneje).

e Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani rac¢unovodski
izkazi’, MSRP 12 ‘Razkritje delezev v drugih druzbah’ in
MRS 28 ‘Nalozbe v podjetja in skupne podvige’ - Nalozbena
podijetja: izjieme pri konsolidaciji (veljajo za letna obdobja, ki
se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani racunovodski
izkazi’ in MRS 28 ‘Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne
podvige’ — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem
in njegovim pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter
nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odlozen
za nedoloCen Cas do zakljucka raziskovalnega projekta v
zvezi s kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 12 ‘Davki iz dobi¢ka’ - Pripoznavanje
odloZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2017 ali
pozneje).

Podjetje predvideva, da bo uvedba MSRP 9, MSRP 15
in MSRP 16 imela vpliv na raunovodske izkaze druzbe.
Druzba vpliva $e ni ocenila. Uvedba ostalih novih standardov
in sprememb obstojecih v obdobju za¢etne uporabe ne bo
imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.

4. Dolo¢anje postene vrednosti

Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma porocanja je druzba dolocila po metodah,
ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna
pojasnila v zvezi s predpostavkami za doloCitev posStenih
vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih
zdruzitev je njihova trzna vrednost, za katero naj bi voljan
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kupec in voljan prodajalec zamenjala premozenje na datum
ocenjevanja vrednosti v transakciji med nepovezanima in
neodvisnima strankama po ustreznem trzenju, pri kateri sta
stranki delovali seznanjeno, previdno in brez prisile. Opis
dolocitve poStene vrednosti nepremicnin je vklju¢en med
pojasnilo 3 - Nepremic¢nine, naprave in oprema.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev razen
nedokoncanih gradbenih del se v poslovnih zdruZitvah
izraGuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poroc¢anja.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost obveznic se za potrebe poroc¢anja izracuna
na podlagi zadnje razpolozljive trzne vrednosti obveznic
na borzi vrednostnih papirjev pred datumom porocanja.
Postene vrednosti ostalih neizpeljanih finanénih obveznosti
se ne izraCunava, saj je knjigovodska vrednost primeren
priblizek postene vrednosti.

5. Davc¢na politika

Davéni izkazi druzbe Mercator IP d.o.0., so pripraviljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroc¢anja
in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.

Spremembe slovenske davcne zakonodaje v
letu 2015

V letu 2015 so bile spremembe davéne zakonodaje, ki
vplivajo na obracun davka od dohodkov pravnih oseb
druzbe za leto 2015. Spremembe se nanasajo na priznavanje
prihodkov in odhodkov iz naslova zneskov ponovnih meritev
Cistih obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih, ki
se ne pripoznajo v izkazu poslovnega izida, temvec v izkazu
drugega vseobsegajoCega donosa.

Stopnja davka se je znizala na 17%.

Davéna osnova druzbe je dobi¢ek (izguba) kot presezek
prihodkov (odhodkov) nad odhodki (prihodki) po Zakonu o
davku od dohodkov pravnih oseb, pri Eemer se kot osnova
za pripoznavanje v davénem obracunu $e vedno priznavajo
prihodki in odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida,
ugotovljeni na podlagi zakona ali raunovodskih standardov.

Pri obra¢unu davka od dohodkov pravnih oseb lahko druzba

uposteva za zmanjSanje davéne osnove naslednje davéne

olajsave:

e olajSavo za zaposlovanje invalidov v viSini 50 % oziroma
70 % pla¢ invalidov,

olajSavo za izvajanje prakticnega dela v strokovnem
izobrazevanju,

olajSavo za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije,

olajSavo za donacije,

olajSavo za investiranje v opremo in neopredmetena
sredstva v viSini 40 %,

olajavo za vlaganja v raziskave in razvoj,

olajSavo za zaposlovanje brezposelnih oseb, mlajsih od 26
in starejsih od 55 let.

6. Prihodki

Analiza prihodkov po kategorijah

Prihodki druzbe so se v letu 2015 v primerjavi z letom 2014
povecali za 2,2 %, predvsem zaradi zviSanja prihodkov od
prodaje storitev in proizvodov.

vEUR

Prihodki od prodaje blaga
Prihodki od prodaje storitev
Prihodki od prodaje proizvodov
Prihodki od najemnin

Skupaj

7. Drugi poslovni prihodki

vEUR

Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme
Prihodki iz porabe odstopljenih prispevkov

Ostali drugi poslovni prihodki

Skupaj

Odlozeni davki

V letu 2015 je druzba oblikovala in odpravljala odlozene
davke iz naslednjih naslovov:

a) odloZene terjatve za davek iz naslova:

e razlik med poslovno in davéno amortizacijo,
e oblikovanih popravkov terjatev,

e oblikovanih rezervacij.

b) odlozene obveznosti za davek iz naslova:
e osnovnih sredstev, katerih nabavna vrednost ne presega
500 EUR in imajo dobo koristnosti nad enim letom.

Druzba mora zagotavljati dokumentacijo o transfernih cenah.

\ 2015\ 2014
106.711 138.221

4.920.735 4.799.969

6.974.056 6.802.422

32.184 33.282

12.033.686 11.773.894

\ 2015\ 2014
531 149

1.365.861 1.609.452

83.340 35.566

1.449.732 1.645.167




V letu 2015 so se prihodki iz porabe odstopljenih prispevkov
zmanjsali in znaSajo 1.365.861 EUR (2014: 1.609.452 EUR).
Razlog za zmanjSanje je v vecji porabi odstopljenih sredstev
za investicije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov, ki
se v dobro prihodkov prenasajo skladno z amortizacijo
osnovnih sredstev. Druzba Mercator IP, d.o.o., je v letu 2015
skladno z Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
invalidov pripoznala 1.296.214 EUR (2014: 1.609.452 EUR)
za pokrivanje stroskov plac¢ invalidov in stro$kov zaposlitve

8. Stroski po naravnih vrstah

v EUR

Amortizacija nepremic¢nin, naprav in opreme
Amortizacija neopredmetenih sredstev

Stroski dela

Stroski materiala

Stroski storitev

Drugi stroski

Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme
Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni odhodki

Nabavna vrednost prodanih proizvodov in materiala

Skupaj stroski prodanih proizvodov, prodajanja in splosnih dejavnosti

Druzba je v letu 2015 zmanjSala stroSke predvsem na racun
manijSih stroskov materiala in manjsih stroSkov dela.

Proizvajalni stroski so v letu 2015 zna$ali 5.937.939 EUR
(2014: 6.176.517 EUR), stroski prodajanja 4.925.120 EUR
(2014: 5.084.296 EUR) ter stroski splosnih dejavnosti
1.157.188 EUR (2014: 1.071.285 EUR).

Druzba je v letu 2015 med odhodki pripoznala delni odpis
zalog do Ciste iztrzljive vrednosti v viSini 53.560 EUR (2014:
34.061 EUR).

Stroski storitev v letu 2015 se v najvecji meri nanasajo na
stroske najemnin v viSini 558.573 EUR (2014: 607.852 EUR),
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osebja za Cas, ki ga porabijo za pomo¢ invalidom ter 69.647
EUR za amortizacijo investicij za izbolj$anje delovnih pogojev
invalidov (glej pojasnilo &t. 21).

Drugi poslovni prinodki v letu 2015 znasajo 83.340 EUR (2014:
35.566 EUR) in se v glavnem nanas$ajo prihodke iz naslova
povracil Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za
usposabljanje novih zaposlenih in za prilagoditev delovnih
mest za invalide ter za prihodke od prejetih odskodnin.

| 2015 | 2014
242.733 181.132
22.932 24.712
6.559.378 6.707.702
3.410.908 3.458.833
1.924.182 1.833.103
33.100 38.019
8.127 1.792
(231.707) (17.052)
1.568 25.868
49.026 77.989
12.020.247 12.332.098

na stroske prevoznih storitev v viSini 445.446 EUR (2014:
462.260 EUR), stroSke storitev pri izdelavi proizvodov in
opravljanju storitev v visini 204.789 EUR (2014: 208.308
EUR) ter na stroske intelektualnih in osebnih storitev v viSini
196.277 EUR (2014: 142.099 EUR).

Drugi poslovni odhodki v letu 2015 znasajo 1.568 EUR (2014:
25.868 EUR) in se v visini 821 EUR nanasajo na oblikovanje
obveznosti za neizkori§¢en letni dopust in v viSini 500 EUR
na odhodke za placilo odskodnine.

Med stroski storitev druzba izkazuje tudi stroSke revizije v
viSini 4.000 EUR (2014: 4.000 EUR). Revizijska hiSa v letu
2015 za druzbo ni opravljala nobenih drugih storitev.

9. Stroski dela

vEUR

Place

Stroski pokojninskega zavarovanja
Stroski zdravstvenega zavarovanja
Drugi stroski dela

Skupaj

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.

Med druge stroske dela, ki so v letu 2015 znasali 1.501.298
EUR (2014: 1.439.282 EUR), druzba uvr$¢a povracila
stroskov prehrane med delom v viSini 319.683 EUR (2014:
340.425 EUR), povracila stroskov prevoza na delo in z dela
v visini 569.829 EUR (2014: 608.545 EUR), regres za letni
dopust zaposlenih v viSini 355.887 EUR (2014: 377.200
EUR), stroSki oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade v

10. Financni prihodki in odhodki

Pripoznani v izkazu poslovnega izida
v EUR

Prihodki iz obresti iz naslova banénih posojil
Prihodki iz obresti iz naslova drugih posajil

Drugi finanéni prihodki

Finanéni prihodki

Pobotane izgube pri deviznih poslih

Odhodki iz obresti iz naslova finanénega najema
Odhodki iz obresti iz naslova poslovnih obveznosti
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev

Drugi finanéni odhodki

Finanéni odhodki

Neto finanéni odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida

Financni prihodki v vrednosti 151.411 EUR (2014: 114.280
EUR) se v pretezni meri t.j. 107.569 EUR (2014: 112.988
EUR) nanasSajo na obresti iz kratkoroCnih finan¢nih terjatev

| 2015 | 2014
4.248.743 4.428.155

497.684 514.689

311.653 325.576

1.501.298 1.439.282

6.559.378 6.707.702

399 391

visini 165.624 EUR (2014: 48.033 EUR), stroski oblikovanih
rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi v visini 55.348 EUR
(2014: 0 EUR) in ostale stroske dela v skupnem znesku
34.927 EUR (2014: 65.079 EUR).

Povprecno $tevilo zaposlenih v druzbi Mercator IP, d.o.o.,
tekom leta, izraCunano na podlagi realiziranih ur, znasa 320
(2014: 336).

| 2015 | 2014
375 1
107.569 112.988
43.467 1.291
151.411 114.280
(22.664) a7)
(193) 210)

. (2.596)

1) :
(22.858) (2.823)
128.553 111.457

do Poslovnega sistema Mercator, d.d. ter na prihodkov iz
naslova finan¢nih provizij v viSini 43.129 EUR (2014: 0 EUR).




11. Davki 12. Nepremicnine, naprave in oprema

vEUR | 2015 | 2014 ,, Pisarmisha
Proizvajalna . OSv .
Odmerieni davek 35.093 22.676 4gradoe oprema in druga pridobivanju Skupay
merjeni dave . d
Lol oprema
Odlozeni davek (pojasnilo 14) 4.890 3.189
Davek 39.983 25.865 Stanje 1. januarja 2014 ‘ ‘
Drusba ima za leto 2015 davéne obveznosti v visini 35.083 EUR pctE UL e GOl GAREEND i - il
(2014: 22.676 EUR). Popravek vrednosti (207.395) (168.107) (434.199) - (809.701)
Knjigovodska vrednost 37.686 280.868 336.848 - 655.402

V skladu z MRS 12 se odmerjeni in odloZeni davek pripozna kot
prihodek ali odhodek ter se vklju€i v Cisti poslovni izid. V kolikor se

davek nanada na postavke, knjizene v breme ali v dobro kapitala, se Leto, ki se je koné&alo
tudi odloZeni davek knijizi neposredno v breme ali v dobro kapitala. 31. decembra 2014
Zacetna knjigovodska vrednost 37.686 280.868 336.848 - 655.402
Uskladitev odhodka za davek in zmnozka Investicije ) 3 58.641 68.417 127.058
ra¢unovodskega dobic¢ka z ustrezno davéno stopnjo Prenosi 200 46.592 21.625 (68.417) -
vEUR ‘ o015 ‘ o014 Odtujitve - (356) (2.125) - (2.481)
Amortizacija (26.963) (44.929) (109.240) = (181.132)
Poslovni izid pred obdavcitvijo 1.591.725 1.198.420 Konéna knjigovodska vrednost 10.923 282,175 305.749 - 598.847
Davek 39.983 25.865
Davek obragunan po davéni stopnji v drzavi (teoretiéni davek) 270.593 203.731 Stanje 31. decembra 2014 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Davek od prihodkov, ki povedujejo davéno osnovo 207 1.804 Nabavna vrednost 245.281 494.727 837.263 - 1.577.271
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo = (328) Popravek vrednosti (234.358) (212.552) (531.514) (978.424)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 4.832 21.183 Knjigovodska vrednost 10.923 282.175 305.749 - 598.847
Davek od davénih olajsav (235.649) (200.525)
Davek 39.983 25,865 Leto, ki se je konalo
Efektivna davéna stopnja 2,5% 2,2% Siladecembraletio
ZacCetna knjigovodska vrednost 10.923 282.175 305.749 - 598.847
Investicije - - - 779.420 779.420
Prenosi = 441.933 326.495 (768.428) =
Odtujitve = (1.992) (19.376) = (21.368)
Amortizacija (9.510) (98.708) (134.515) = (242.733)
Konéna knjigovodska vrednost 1.413 623.408 478.353 10.992 1.114.166

Stanje 31. decembra 2015 | | | | |

Nabavna vrednost 245.281 933.262 1.101.424 10.992 2.290.959
Popravek vrednosti (243.868) (309.854) (623.071) - (1.176.793)
Knjigovodska vrednost 1.413 623.408 478.353 10.992 1.114.166




Investicije v visini 779.420 EUR (2014: 127.058 EUR) se
nanasajo na vlaganja v opremo potrebno za nemoten potek
opravljanja dejavnosti.

Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme v viSini 21.368
EUR (2014: 2.481 EUR) se nanasajo na odprodajo poslovno
nepotrebnega premozenja v visini 19.817 EUR (2014: 1.684
EUR) ter odpis neuporabnega premozenja v visini 1.551 EUR
(2014: 797 EUR). Prejemki pri odtujitvi so znasali 13.632 EUR

13. Neopredmetena sredstva

v EUR

Stanje 1. januarja 2013
Nabavna vrednost
Popravek vrednosti in oslabitev

Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 2013
Zacetna knjigovodska vrednost

Investicije

Amortizacija

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2013
Nabavna vrednost

Popravek vrednosti in oslabitev
Knjigovodska vrednost

Leto, ki se je konéalo 31. decembra 2014
Zacetna knjigovodska vrednost

Investicije

Odtujitve

Amortizacija

Konéna knjigovodska vrednost

Stanje 31. decembra 2014
Nabavna vrednost
Popravek vrednosti in oslabitev

Knjigovodska vrednost
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(2013: 11.041 EUR), dobi&ki pri odtuijitvi 391 EUR (2014: 149
EUR), izgube pa 6.576 EUR (2014: 995 EUR).

Druzba na dan 31.12.2015 nima nepremicnin, naprav in
opreme v finanénem najemu.

Druzba nepremic¢nin, naprav in opreme nima zastavljenih kot
jamstvo za dolgove, nima obveznosti za njihov nakup ter ni
ugotovila znakov slabitve v zvezi nepremi¢ninami, napravami
in opremo.

Materialne pravice ,
°p Skupaj
in licence

233.302 233.302
(177.643) (177.643)
55.659 55.659
55.659 55.659
5.560 5.560
(24.712) (24.712)
36.507 36.507
238.862 238.862
(202.355) (202.355)
36.507 36.507
36.507 36.507
34.818 34.818
(1.327) (1.327)
(22.932) (22.932)
47.066 47.066
271.525 271.525
(224.459) (224.459)
47.066 47.066

Vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev se je v letu
2015 povecala iz naslova investicij v skupni vrednosti 34.818
EUR (2014: 5.560 EUR) predvsem zaradi investicij v nakup
licenc.

Odtujitve neopredmetenih sredstev v visini 1.327 EUR (2014:
0 EUR) se v celoti nanaSajo na odprodajo poslovno nepo-

14. Odlozeni davki

OdlozZeni davki so izraCunani na podlagi za€asnih razlik
po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davéne
stopnje 17 % (2014: 17 %).

Gibanje odlozenih davkov je naslednje:

trebnega premozenja. Prejemki pri odtujitvi so znaSali 1.468
EUR, pri ¢emer je bil ustvarjeni dobicek v visini 141 EUR.

Druzba neopredmetenih sredstev nima zastavljenih kot
jamstvo za dolgove, nima obveznosti za njihov nakup ter ni
ugotovila znakov slabitve v zvezi neopredmetenimi sredstvi.

v EUR 2015 2014
Na zacetku leta - neto odlozene terjatve za davek 70.097 73.286
Sprememba v izkazu poslovnega izida (4.890) (3.189)
Sprememba v kapitalu 15.751 -
Na koncu leta - neto odlozene terjatve za davek 80.958 70.097

OdloZene terjatve za davek se nanasajo na naslednje kategorije:

Odlozene terjatve za davek

Rezervacie, ki Popravki Razllggygﬁg
Niso priznane vrednosti . ,
2 ; priznano in
za davcne poslovnin

namene terjatev poslovr]o

amortizacijo
Stanje 1. januarja 2015 34.703 317 35.077 70.097
Sprememba v izkazu poslovnega izida 12.733 (208) (2.815) 9.710
Sprememba v izkazu gibanja kapitala 15.751 - - 15.751
Stanje 31. decembra 2015 63.187 109 32.262 95.558
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Odlozene obveznosti za davek

Stanje 1. januarja 2015
V breme/dobro izkaza poslovnega izida
Stanje 31. decembra 2015

Druzba je v letu 2015 pripoznala odlozene terjatve in obveznosti za davke.

15. Zaloge
vEUR

Material

Nedokonc&ana proizvodnja

Dokonéani proizvodi

Trgovsko blago

Zmanj$anje: popravek vrednosti zalog

Skupaj

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Cdiste iztrzljive
vrednosti. Druzba na dan 31.12.2015 ni imela zalog
zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

16. Terjatve do kupcev in druge terjatve

vEUR

Terjatve do kupcev
Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve
Nezaracunani prihodki

Skupaj terjatve do kupcev in druge terjatve

Terjatve so se povecale za 323.660 EUR (2014: povecale 838 EUR),
kar je v vecji meri posledica povecanja terjatev do kupcev, predvsem
do povezanih oseb.

Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve se nanas$ajo na
terjatve za DDV v viSini 44.445 EUR (2014: 43.547 EUR), na terjatve
do drugih drzavnih institucij v vi§ini 41.855 EUR (2014: 40.006 EUR)
ter ostale terjatve v visini 23.515 EUR (2014: 24.561 EUR).

Amortizacia
nepremicnin Nnaprav
in opreme pod 500
EUR

14.600 14.600

14.600 14.600

| 2015 | 2014

366.557 279.498

295.182 119.265

10.109 9.403

(68.897) (15.337)

602.951 392.829

| 2015 | 2014

2.485.982 2.162.624

109.815 108.114

- 1.399

2.595.797 2,272.137

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in drugih terjatev
v vseh pomembnih zneskih ustrezajo njihovi poSteni vrednosti.
Terjatve so vrednotene po odplacni vrednosti in niso zastavljene.
ViSina zavarovanih terjatev je prikazana v pojasnilu 23. Finanéni
inStrumenti.

Druzba ima na dan 31.12.2015 oblikovanih popravka terjatev v
visini 642 (2014: 1.866 EUR). Gibanje popravka poslovnih terjatev je
prikazano v pojasnilu st. 23.

17. Dana posojila in depoziti

vEUR

Dana posojila

Skupaj dana posojila in depoziti

Dana posojila so se povecala za 777.494 EUR, kar je posledica
povecanja terjatev za dana posojila mati¢ni druzbi. Dana posoijila
niso dodatno zavarovana.

Efektivne obrestne mere na dan bilance stanja za dana posojila in
depozite:

v EUR

Kratkoro¢na dana posojila

Dolgoro¢na dana posojila

18. Denar in denarni ustrezniki

v EUR
Denar v bankah in blagajnah

Druzba med denarna sredstva v visini 14.661 EUR (2014: 5.783
EUR) uvrs¢a denarna sredstva v bankah, denar na poti (dnevni iztrzki
maloprodajnih poslovnih enot) ter gotovino v blagajni.

19. Kapital

Vpoklicani kapital

Osnovni kapital druzbe je registriran na sodis€¢u. Osnovni
kapital druzbe na dan 31.12.2015 znasa 1.999.726 EUR
(31.12.2014: 1.999.726 EUR).

Lastni delezi
Druzba na dan 31.12.2015 nima lastnih delezev.

Rezerve
Kapitalske rezerve na dan 31.12.2015 znaSajo 11 EUR.
Celotni znesek predstavlja vplacani presezek kapitala.

Rezerve iz dobi¢ka na dan 31.12.2015 znaSajo 1.551.868
EUR in vkljuCujejo 1.721.423 EUR zakonskih rezerv ter
e 169.555 rezerve za posteno vrednost.

\ 2015 \ 2014
3.895.884 3.118.390

3.895.884 3.118.390

\ 2015 \ 2014
- 3,51%

3,51% -

\ 2015 \ 2014
14.661 5.783

Spremembe kapitala v letu 2015 se nanasajo na:

e povecanje kapitala za dosezen Cisti poslovni izid v obdobju
1-12 2015 v visini 1.551.742 EUR,

e zmanijsanje kapitala zaradi aktuarskih izgub ob oblikovanju
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viSini 218.749 EUR

e povecanje kapitala zaradi vpliva odlozenih davkov v viSini
15.751 tiso¢ EUR.

e izplacilo dobi¢ka druzbenikom visini 134.754 EUR.

LastniSka struktura kapitala na dan 31.12.2015 je sledeca:
¢ Poslovni sistem Mercator, d.d. 100,00 %

Direktor druzbe nima lastnisSkih delezev v druzbi.




Drugi vseobsegajoci donos

2015

Aktuarski dobicki (izgube) ob oblikovanju rezervacij
za odpravnine ob upokojitvi

Odlozeni davki

Skupaj drugi vseobsegajo¢i donos

v EUR

Rezervo za posteno vrednost rezervacije za odpravnine ob upokojitvi

Skupaj rezerva za posteno vrednost

20. Financ¢ne obveznosti

Druzba na dan 31.12.2015 nima finanénih obveznosti.

21. Dolgorocne rezervacije

Rezervacie

za odpravnine

in jubilejne

nagrade

Stanje 1. januarja 2015 508.029
Oblikovanje 428.941
Crpanje (93.831)
Odprava -
Stanje 31. decembra 2015 843.139
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rezervacie za
odpravnine ob
upokajitvi

Rezervo
za posteno

vrednost Skupaj drug

vseobsegajoCi
donos

Preneseni Cisti
poslovni izid

(185.306) (33.443) (218.749)
15.751 - 15.751
(169.555) (33.443) (202.998)
\ 2015
(169.555)

(169.555)

Rezervacie .
) o Drugi
za izbolSanje e
. dolgorocno
delovnin . .
PogOjeV odlozeni
invalidov Ell=c
143.515 51.306 702.850
1.627.326 474.589 2.530.856
(1.770.803) (69.647) (1.934.281)
38 456.248 1.299.425

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Pri izraGunu rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade so
bile upostevane naslednje metode in predpostavke:

e Uporabljena je aktuarska metoda predvidene pomembnosti
enot, kjer se uposteva enakomerno pripisovanje zasluzkov
od zaposlitve v druzbi;

e upostevane so aktuarske predpostavke glede umrljivosti
(0,3 %) in fluktuacija (2,0%) ter povprecna starost zaposlenih
46,7 let;

e datum upokojitve je izraCunan na podlagi podatkov o
spolu, datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na
dan 31.12.2015;

e v izracunih uporabljena diskontna stopnja je 2,02 %

e kot povpreéna bruto plac¢a je upos$tevana povprecna bruto
plac¢a od oktobra 2014 do septembra 2015;

e za leti 2016 in 2017 so uposStevane stopnje povecanja
povpreénih pla¢ v Republiki Sloveniji iz Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj. Od leta 2017 naprej je predvidena rast
povprecna place za 2 % in realna rast 0,5 %;

e pri izplaCilu jubilejnih nagrad se predpostavlja, da
obveznost nastopi ob preteku 10, 20, 30 oziroma 40-letnega
delovnega razmerja v druzbi.

e v primeru zaposlenih za krajsi delovni ¢as, se uposteva tudi
razlog za skrajSani delovni ¢as (starSevstvo oz. invalidnost)
in se ustrezno vraGunava v primeru izra¢una odpravnin ob
upokaoijitvi.

22. Poslovne in druge obveznosti

vEUR

Obveznosti do dobaviteljev
Obveznosti do zaposlenih
Obveznosti za davke in prispevke
Druge obveznosti

Vnaprej vradunani stroski
Odlozeni prihodki

Skupaj

Poslovne in druge obveznosti so se v letu 2015 glede na
leto 2014 povecale za 2,9 %.

Na dan 31.12.2015 je znaSala vrednost rezervacij za
odpravnine in jubilejne nagrade 843.139 EUR. V letu 2015
so bile v breme oblikovanih rezervacij izpla¢ane odpravnine
in jubilejne nagrade v skupnem znesku 127.274 EUR,
oblikovale pa so se rezervacije v viSini 462.384 tiso¢ EUR
(v breme stroskov in odhodkov 243.635 EUR ter v breme
drugega vseobsegajo¢ega donosa 218.749 EUR).

Rezervacije za izboljSanje delovnih pogojev invalidov

Na dan 31.12.2015 je imela druzba 38 EUR rezervacij
za izboljSanje delovnih pogojev invalidov. Druzba je v
letu 2015 oblikovala rezervacije v visini 1.627.326 EUR.
Crpanje rezervacije, v visini 1.770.803 EUR, se nanasa na
pokrivanje stroskov dela invalidov, v visini 1.296.214 EUR
ter za investicije v osnovna sredstva za izboljSanje delovnih
pogojev invalidov v visini 474.589 EUR. Druzba je Crpanje
v viSini 1.296.214 EUR evidentirana v prihodkih skozi izkaz
poslovnega izida.

Drugi dolgoro¢no odlozeni prihodki

Drugi dolgoro¢no odlozeni prihodki vklju€ujejo investicije za
izboljSanje delovnih pogojev invalidov za katere je druzba
uporabila odstopljena sredstva. Vrednost na dan 31.12.2015
v viSini 456.248 EUR predstavlja knjigovodsko vrednost teh
sredstev. V letu 2015 je druzba oblikovala 474.589 EUR
dolgoro¢no odlozenih prihodkov ter jih skladno z amortizacijo
osnovnih sredstev pocrpala 69.647 EUR.

\ 2015\ 2014
1.332.257 1.262.109
358.369 360.205
152.461 156.771
4,707 5.028
732 1.751
119.321 127.286
1.967.847 1.913.150
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23. Financni inStrumenti

Upravljanje s finanénimi tveganiji

Druzba spremlja razli¢ne vrste finan¢nih tveganj, katerim je
pri svojem delovanju izpostavljena:

e kreditno tveganje,

e placilno-sposobnostno tveganije (likvidnostno tveganje),

e trzno tveganije.

Celotna dejavnost upravljanja s tveganji se v druzbi
osredotoa na nepredvidljivost finannih trgov in skusa
minimizirati potencialne negativne ucinke na finan¢no
uspesnost druzbe.

Politika upravijanja s tveganii

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Mercator sledi cilju
pravo¢asnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne
nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje
pred identificiranimi tveganji oz. zniZzanje izpostavljenosti
tveganjem. Krovna druzba za celotno Skupino centralno

v EUR

Terjatve do kupcev

Terjatve do drzave, zaposlenih in druge terjatve
Dana posojila podjetjem

Skupaj

Terjatve do kupcev izhajajo v glavnem iz veleprodaje
proizvodov, materiala in storitev in le v manjsi meri iz
prodaje proizvodov fizi€nim osebam, imetnikom kreditnih
in placilnih kartic. Zaenkrat je veleprodajni kupec v najvec;ji
meri Poslovni sistem Mercator, d.d., ki je hkrati edini deleznik
druzbe. Druzba izvaja stalen nadzor nad slabimi pla¢niki
in preverja boniteto vseh veleprodajnih in maloprodajnih
kupcev. Ukrepi, ki jih druzba predvideva ob morebitnem

v EUR

Veleprodajni in ostali partner;ji
Maloprodajni partner;ji

Skupaj

100

upravlja z obrestnimi, valutnimi in pla¢ilnosposobnostnimi
tveganiji, odvisne druzbe pa praviloma upravljajo s kreditnimi
tveganji. Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v
vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah Skupine Mercator.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganije je tveganje, da bo druzba utrpela finan¢no
izgubo, Ce stranka ali pogodbenica vklju¢ena v pogodbo
odlozZi placilo in kasneje svojih obveznosti ne placa v celoti
ali jih sploh ne poravna.

Izpostavljenost druzbe kredithemu tveganiju je po opravljenih
analizah nizko. Ukrepi, ki jih izdajatelj predvideva ob
morebitnem povec€anju tveganj, so predvsem poostritev
nadzora slabih pla¢nikov in aktivnejSi postopki pri izterjavi
terjatev.

Knjigovodske vrednosti financnih sredstev predstavljajo
najvecjo izpostavljenost kredithnemu tveganju. Najvecja
izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja:

\ 2015\ 2014
2.485.982 2.162.624

109.815 109.513

3.895.884 3.118.390

6.491.681 5.390.527

povecanju tveganj so poostritev nadzora slabih pla¢nikov in
aktivnejsi postopki pri izterjavi.

Knjigovodske vrednosti vseh poslovnih in drugih terjatev v
materialno pomembnih zneskih ustrezajo njihovi odplaéni
vrednosti.

Najvecja izpostavljenost terjatev do kupcev in drugih terjatev
ter danih posoijil kredithemu tveganju glede na vrsto kupcev
na dan porocanja:

\ 2015 \ 2014
6.491.581 5.390.208

100 319

6.491.681 5.390.527

Druzba je v razred veleprodajnih in ostalih partnerjev uvrstila
terjatve iz naslova prodaje proizvodov, materiala in storitev
do pravnih oseb, do zaposlenih in drzave ter iz naslova danih
posoijil, v razred maloprodajnih kupcev pa uvrsca terjatve
do fizi€nih oseb iz naslova nakupov v dveh maloprodajnih
enotah.

v EUR

Zavarovane terjatve
Nezavarovane terjatve

Skupaj

Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev do kupcev in drugih terjatev ter danih
posoijil na dan porocanja:

Terjatve do kupcev in druge terjatve ter danih posojil glede
na zavarovanje (v bruto znesku, brez popravkov terjatev):

\ 2015 \ 2014
6.492.323 5.392.393
6.492.323 5.392.393

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek

2015 2015 2014 2014

Nezapadle 6.459.129 5.389.688 -
Zapadle 0-60 dni 32.380 839 -
Zapadle 61-74 dni = =
Zapadle 75-89 dni - -
Zapadle ve¢ kot 90 dni 814 (642) 1.866 (1.866)
Skupaj 6.492.323 (642) 5.392.393 (1.866)

Gibanje popravka terjatev do kupcev in drugih terjatev

vEUR 2015 | 2014
Stanje 1. januarja 1.866 -
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 2.596
Dokoncen odpis terjatev (90) (730)
ZmanjSanje oblikovanega popravka vrednosti v letu (1.134) -
Stanje 31. decembra 642 1.866

Druzba ocenjuje, da se kljub finanéni krizi plac¢ilna sposobnost
in placilne navade kupcev $e niso tako spremenile, da bi to
vplivalo na politiko oblikovanja popravkov terjatev. Druzba

redno tedensko spremlja stanje odprtih zapadlih terjatev
in bo po potrebi spremenila ter prilagodila nacin izracuna
zneska popravka terjatev razmeram na trgu.
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Likvidnostno tveganje

(placiino-sposobnostno tveganje)

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri poslovanju
naletela na tezave pri poravnavi svojih tekoc¢ih obveznosti,
ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finanénimi sredstvi.
Likvidnost druzba zagotavlja tako, da ima vselej dovolj
likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti v roku,
in sicer tako v obi¢ajnih kot tudi zahtevnejSih okolis¢inah,
ne da bi nastale nesprejemljive izgube ali bi druzba tvegala
upad svojega ugleda.

31. december 2015

v EUR

Neizpeljane finanéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti

Skupaj

31. december 2014

vEUR

Neizpeljane finanéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti

Skupaj

Trzna tveganja

Trzno tveganje je tveganije, ki je skupno za celoten razred
sredstev in obveznosti. Pritrznem tveganju obstaja verjetnost,
da se vrednost nalozb ali finan¢nih sredstev lahko zmanj$a
v dolo¢enem ¢&asovnem obdobju, zaradi gospodarskih
sprememb ali drugih dogodkov, ki vplivajo na trg.
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DruZba aktivno upravlja s placilno-sposobnostnim tveganjem
preko:

¢ delovanja centraliziranega sistema upravljanja z
denarnimi sredstvi;

e statisticno podprtega planiranja denarnih tokov;

e dnevnega stika z najvecjimi veleprodajnimi kupci, kar
poveca predvidljivost denarnih tokov;

e delovanja centraliziranega sistema zbiranja denarnih
sredstev (“cash-pooling”).

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:

Knjigovodska Pogodbeni do ool leta
vrednost denarmni tokovi P
1.967.847 1.967.849 1.967.849
1.967.847 1.967.847 1.967.849
Knjigovodska Pogodbeni
vrednost denarni tokovi CORelIEE
1.913.150 1.913.150 1.913.150
1.913.150 1.913.150 1.913.150
Obrestno tveganje
Izpostavljenost

Obrestno tveganje druzbe izvira iz finanénih obveznosti.
Financne obveznosti izpostavljajo druzbo obrestnemu
tveganju denarnega toka.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe
je bila naslednja:

vEUR

Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri
Finan¢na sredstva
Finan¢ne obveznosti

Skupaj

Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri
Finan¢ne obveznosti

Skupaj

Analiza obcutljivosti denarnega toka

Druzba nima finan¢nih instrumentov po variabilni obrestni
meri, tako da sprememba obrestne mere ne bi vplivala na
kapital in Cisti poslovni izid.

Valutno tveganje

Izpostavljenost

Druzba Mercator IP, d.o.o., ni izpostavljena valutnemu
tveganju, saj nima niti terjatev niti obveznosti, izrazenih v
tujih valutah.

\ 2015\ 2014
3.895.884 3.118.390
3.895.884 3.118.390

Obvladovanje kapitala

Politika druzbe je usmerjena k doseganju ustreznega obsega
kapitala, ki lahko zagotovi zaupanje investitorjev, upnikov
in trga ter vzdrzuje prihodnji razvoj dejavnosti. Druzba zato
tekoce spremlja donosnost kapitala in kapitalsko sestavo.

Postene vrednosti

PosStene vrednosti finan¢nih sredstev ter obveznosti so
priblizek njihovim knjigovodskim vrednostim, ter iz tega
naslova niso bile posebej ocenjevane. Postene vrednosti
sredstev in obveznosti ter knjigovodske vrednosti prikazane
v bilanci stanja:

2015

Knjigovodska Postena | Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

Terjatve do kupcev in druge terjatve 2.595.797 2.595.797 2.272.137 2.272.137
Dana posojila in depoziti 3.895.884 3.895.884 3.118.390 3.118.390
Denar in denarni ustrezniki 14.661 14.661 5.783 5.783
Finanéni najem - - -
Poslovne in druge obveznosti ter odmerjeni davek (1.967.847) (1.967.847) (1.913.150) (1.913.150)
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Lestvica postenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja finanénih sredstev, ki
se evidentirajo po postenih vrednostih.

Nivoji so slededi:

Nivo 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za
identiCna sredstva ali obveznosti

Terjatve do kupcev in druge terjatve
Dana posojila in depoziti

Poslovne obveznosti

Nivo 2: podatki razlicni od borznih cen, te so vklju¢ene v
nivoju 1, opazovani z namenom direktnega ali indirektnega
vrednotenja sredstev ali obveznosti

Nivo 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednost ne temelji
na osnovi aktivhega trga

Skupaj
- - 2.595.797 2.595.797
- - 3.895.884 3.895.884
- - (1.967.847) (1.967.847)

Terjatve do kupcev in druge terjatve

Dana posoijila in depoziti

Poslovne obveznosti

24. Poslovni najem

Druzba kot najemojemalec

Obveznosti v zvezi s poslovnim najemom (druzba kot
najemojemalec) — placila najmanj$e najemnine:

vEUR

Manj kot eno leto

Ve¢ kot eno leto in manj kot pet let
Ve¢ kot pet let

Skupaj

Druzba je imela v letu 2015 za 558.573 EUR (2014: 607.852
EUR) stroskov najemnin iz naslova poslovnega najema.
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- - 2.272.137 2.272.137
- - 3.118.390 3.118.390
. . (1.913.150) (1.913.150)
\ 2015 \ 2014
318.690 371.240

164.648 21.936

483.338 393.176

25. Obveze v zvezi z nalozbami

Druzba na dan 31.12.2015 ne izkazuje pogodbeno dogovorjenih
nalozb v opredmetena osnovna sredstva, ki na dan bilance
stanja Se niso pripoznane v ra¢unovodskih izkazih.

26. Pogojne obveznosti

Druzba na dan 31.12.2015 ne izkazuje pogojnih obveznosti.

27. Posli s povezanimi osebami

Druzba ima dve skupini povezanih oseb: vodstveno osebje
in povezane druzbe, kjer vkljuCuje druzbe Skupine Mercator
in druzbe Skupine Agrokor.

Bruto prejemniki uprave druzbe

Poslovodstvo druzbe 89.495
- osnovna placa 72.406
- nagrada za uspes$no delo v preteklem letu

- drugi prejemki iz delovnega razmerja 17.089
Clani nadzornega sveta

- sejnine

- placila k opravljeni funkciji

Drugi delavci na podlagi individualnih pogodb 68.081
Skupaj 157.576

Prodaja povezanim osebam

vEUR

Povezana podijetja:

Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana
Intersport ISI, d.o.o., Naklo

M-Energija, d.o.0., Ljubljana

Mercator - H, d.o.o., Zagreb

Modiana, d.o.o., Ljubljana

Skupaj

prejemnikov

2015 |

2015 |

11.850.834
44.979
7.308

11.903.121

znesek

154.998
132.684
22.314

154.998

Stevilo

prejemnikov

w | N 1 N

2014

11.539.881
51.663
7.642

337

11.599.523
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Nabava pri povezanih osebah

vEUR | 2015 | 2014
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 2.084.190 1.595.243
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 318 64.626
Konzum 20.388

Ledo d.o.o. 48.854

Zvijezda d.o.0., Ljubljana 132.543 29.663
Mercator - Emba, d.o.o., Ljubljana -
Skupaj 2.286.293 1.689.532

Odprte postavke iz prodaje/nabave pri povezanih osebah

Terjatve iz poslovanja do povezanih oseb

vEUR | 2015 | 2014
Povezana podijetja:

Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 2.455.158 2.137.535
Intersport ISI, d.o.o., Naklo 7.361 12.413
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 662 662
Mercator - Emba, d.o.o., Ljubljana 229 -
Mercator - H, d.o.o., Zagreb 5.500 -
Skupaj 2.468.910 2.150.610

Obveznosti iz poslovanja do povezanih oseb

vEUR | 2015 | 2014
Povezana podijetja:

Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana 222.293 209.632
Zvijezda d.o.0., Ljubljana 54.914 32.480
M-Energija, d.o.o., Ljubljana 6.815 3.970
Ledo d.o.o. 12.758

Skupaj 296.780 246.082

Posojila, pridobljena od povezanih oseb

Druzba ni imela posajili, ki bi jih prejela od povezanih oseb.
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Posojila, dana povezanim osebam
v EUR

Povezana podijetja:
Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana
Skupaj

28. Porocilo o odnosih
do povezanih druzb

Druzba Mercator IP, d.o.0., kot odvisna druzba v letu 2015
z mati¢no druzbo ni sklenila nobenega pravnega posla, ki bi
imel Skodljive posledice za delovanje odvisne druzbe.

Posli med povezanimi druzbami so razkriti v to¢ki 27 letnega
porocila.

Prav tako med obvladujo¢o in odvisnimi druzbami v tem
obdobju ni bilo nobenega, na osnovi obveznega navodila
sklenjenega pravnega posla.

Uprava druzbe tako skladno z dologili 545. in 546. Clena

29. Dogodki po datumu
bilance stanja

Od 1.1.2016 do dneva izdaje revizijskega mnenja k temu
letnemu porocilu ni bilo pomembnejsih poslovnih dogodkov.

\ 2015\ 2014
3.895.884 3.118.390
3.895.884 3.118.390

Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da obvladujo¢a
druzba ni uporabila svojega vpliva tako, da bi pripravila
odvisno druzbo do tega, da bi zase opravila Skodljiv pravni
posel ali da bi nekaj storila v svojo skodo.

Viadimir Kukavica,
direktor podjetja

Ljubljana, 18. 3. 2016
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Porocilo revizorja

- Deloitte Revizija d.o0.0.
Delo‘tte Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800 Mnenje
Fax: + 386 (0)1 3072 900

L Po naSem mnenju raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni

poloZaj druZzbe Mercator IP, d.o.o0., Ljubljana na dan 31. decembra 2015 ter njen poslovni izid in
denarne tokove za tedaj konc¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela EU, in z zahtevami Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

POROCIL D A REVIZ
OROCILO NEODVISNEG VIZORJA (ZZRZ).

lastnikom druzbe Mercator IP, d.o.0., Ljubljana

Porocilo o ratunovodskih izkazih Poroédilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Revidirali smo priloZene ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe Mercator IP, d.o.0., Ljubljana, ki Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o

vkljudujejo bilanco stanja na dan 31. december 2015, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajocega gospodarskih druzbah (ZGD-1). NaSa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno poro€ilo

donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih skladno z revidiranimi raSunovodskimi izkazi. Nasi postopki v zvezi s tem so opravljeni v skladu z

radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe. mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno skladnosti poslovnega porotila z
revidiranimi raunovodskimi izkazi. Po nafem mnenju je poslovno porotilo skladno z revidiranimi
raéunovodskimi izkazi.

Odgovornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z

mednarodnimi standardi raéunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU, ter z zahtevami Zakona o

zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (ZZRZI), in za takSen notranji nadzor, ki je po

mnenju poslovodstva potreben za pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Marusa Tratnjek =
Revizorjeva odgovornost Pooblas¢ena revizorka D e I o ltte o

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo ' DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje V\l\ Ljubljana, Slovenija 3

etiénih zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe. Ljubljana, 18. marec 2016

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj napane navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim
predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okoliséinam ustrezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje
tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih
ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko
mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izviriku »UK private company
limited by guarantee«), in mreZo njenih clanic, od katerih je vsaka locena in samostojna pravna oseba
Podroben opis pravine organiziranosti zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte,com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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